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Apresentacao

Mais um ano de trabalho é objeto de relato para os associados do IBAM, para os clientes,
para os parceiros e para todos os que conhecem o Instituto e sabem de sua atuagao nos
seus mais de 72 anos de existéncia.

Cabe lembrar que tantos anos de atuacdo comprovam a experiéncia, a integridade e a
competéncia que o IBAM oferece a quem o procura.

O presente Relatério mostra, com detalhes, o que foi feito no ano de 2024, abrangendo
as areas de Organizacdo & Gestdo, Desenvolvimento EconOmico e Social,
Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente, Consultoria Juridica e Administracdo e
Finangas, esta responsavel por apontar os dados financeiros do Instituto, e ainda o que
coube a Escola Nacional de Servigos Urbanos — ENSUR.

A leitura mostrara trabalhos dirigidos a direitos humanos, concursos publicos, plano
diretor, organizacdo administrativa, capacitacdo de pessoal e respostas as consultas
juridicas, contabeis e sobre outros assuntos.

Merecem referéncia os projetos relativos a participacdo em politicas publicas, bem como
o intitulado Aprendiz do Sucesso, em parceria com a Junta Comercial do Estado do Rio
de Janeiro, que capacitou 798 participantes no ano passado, com continuidade até
dezembro de 2025. Foi também relevante o projeto Mulheres e Vereanca, que integra
iniciativas ocorridas desde 2020, possuindo duas vertentes, uma dedicada a pesquisa
sobre o exercicio da vereanca de mulheres nos Municipios do Estado do Rio e a segunda
direcionada a programa de mentoria politica, visando contribuir para o fortalecimento
da carreira politica no Estado do Rio de Janeiro.

Os planos diretores realizados foram dois, um em Boa Vista (RR) e outro em Jaru (RO),
com a elaboracdo também da legislacdo urbanistica complementar. Em ambos foram
envolvidos, além dos técnicos da Prefeitura, vereadores e representantes da sociedade
civil que tiveram oportunidade de se manifestar sobre os produtos apresentados nas
reunioes.

No ano em foco foi também firmado acordo para participacdo no projeto Restaura
Amazobnia, iniciativa do Ministério do Meio Ambiente e do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES. O IBAM sera o Parceiro Gestor destas
instituicdes para os trabalhos na definida Macrorregiao 1, compreendendo os Estados
do Acre, Amazonas e Rondobnia, e o projeto prevé atuacdo também em mais duas
regioes, a cargo de outras entidades.

O IBAM esta também prestando assessoria técnica ao processo de elaboracdo dos Planos
de Desenvolvimento e Integracdo da Faixa de Fronteira (PDIFFs) dos estados da Regido
Norte e a formacdo dos respectivos Nucleos Estaduais de Fronteira (NEFs). O contrato
foi celebrado junto ao Instituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura (lICA),
entidade integrante da Organiza¢do dos Estados Americanos (OEA), no final de 2024.
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Também em conjunto com a JUCERJA, estd em execugcdo o projeto Centro de
Atendimento ao Empreendedor, que conta como interveniente o Conselho Regional de
Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro (CRC/RJ). O publico-alvo é composto de
micros e pequenos empreendedores, trabalhadores informais e microempreendedores
individuais. Essa atividade segue até dezembro de 2025.

Outros projetos desenvolvidos em 2024 mostram que a experiéncia adquirida pelo IBAM
é propulsora de trabalhos que ha muito vém sendo realizados, como os relacionados a
servidores e a organizagao administrativa.

Chama a atencdo a realizacdo no ano de 112 concursos publicos, alcangando o total de
mais de 226.000 candidatos inscritos, esforco desenvolvido pela sede, no Rio de Janeiro,
e pelas representacdes em Santa Catarina e Sdo Paulo.

O numero de consultas, como sempre, foi muito elevado e a Consultoria Juridica
atendeu a todas, que versavam sobre grande variedade de assuntos, conforme se pode
ver nas paginas seguintes.

Cabe mencionar as iniciativas tomadas pelo IBAM no seu Programa de Integridade,
iniciado em junho de 2024 com o diagndstico das politicas e procedimentos utilizados
internamente. O detalhamento do programa esta explicado adiante.

Como também é de praxe, o balanco e outras informacGes da situacdo financeira do
IBAM encontram-se relatados aqui. A sua leitura, como dos itens que compdem todo o
Relatodrio, mostrara o que foi feito e confirmard que a missdo institucional e os objetivos
estatutdrios tém sido realizados e respeitados.

Claudia Ferraz
Superintendente Geral
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AcoOes para o desenvolvimento do
Municipio: rede IBAM de Municipios

A atuacdo do Instituto como gerador, distribuidor e articulador de conhecimento sobre
gestdo governamental o coloca em posi¢cdo destacada entre as organizagGes similares
gue atuam no pais.

As acOes de assessoramento técnico a distancia visam ao fortalecimento e a qualificacdo
das instancias governamentais em escala nacional e, neste contexto, o desafio é alcancar
areas remotas, com dificuldade de acesso a informacao, a fim de orientar e indicar acdes
gue promovam a eficiéncia maxima na prestacao dos servicos publicos as comunidades.

Na promocdo do desenvolvimento institucional dos Municipios, o IBAM conta com o
Programa de Associacdo mediante o qual, a partir de uma contribuicdo anual, eles tém
acesso, ao Banco de Pareceres Juridicos que versa sobre os mais diferentes temas da
administracdo publica, especialmente a municipal e a elaboracdo de pareceres
especificos, sob demanda.

E preciso realcar que o Banco de Pareceres disponibiliza aos seus associados hoje, mais
de 62 mil pareceres para consulta, demonstrando a sua aplicabilidade aos consulentes e
a amplitude dos temas de que tratam.

A responsabilidade por tais atribuigdes se concentra na Consultoria Juridica, que elabora
pareceres, estudos, artigos e modelos disponiveis para consulta no Laboratério de
Administragdao Municipal - LAM, banco de dados hospedado no portal do IBAM na
internet, além de prestar informacdes na modalidade de atendimento direto por
telefone, por email e de forma presencial.

A orientacdo ofertada por intermédio da equipe de especialistas da Consultoria Juridica
atribui ao gestor municipal maior seguranca juridica na tomada de decisdes.

Os pareceres esclarecem duvidas e orientam agentes politicos e servidores de
Prefeituras, Camaras e Autarquias e outras entidades da Administracao Indireta
municipal com base na jurisprudéncia e melhor doutrina; ja o atendimento telefénico
enfrenta questdes que demandam esclarecimentos imediatos e que, quando necessario,
sdo acompanhados de indica¢des de leitura de pareceres, estudos e artigos, assim como
da legislacdo pertinente e da jurisprudéncia dos Tribunais Superiores.

O atendimento presencial aos associados ao Instituto, além de excelente oportunidade
para estreitar as relagdes com os gestores municipais, € uma forma de fazé-los conhecer
de perto nossa equipe e a diversidade de trabalhos realizados. Presta-se, portanto, ndo
apenas a elucidacdo de duvidas, mas principalmente ao exame e a construcdo conjunta
de solugGes para os problemas apresentados.

No ano de 2024, foi emitido o total de 3.070 pareceres, dentre os quais sobre as areas
contabil, urbanisticas, meio ambiente, servidores publicos, licitacdes e contratos,
ambiental e processo legislativo.
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No ano de 2024, a Consultoria Juridica, sempre ciente da responsabilidade social de seus
estudos juridicos, enfrentou temas de grande relevancia na luta dos direitos das
mulheres, criancas e adolescentes, idosos, pessoas deficientes, preservacdo ambiental,
Reforma Tributaria, nova lei de licitacGes, finangas publicas.

J4 no ambito da cooperacdo com outras dreas do IBAM e representacdes, foram
elaborados diversos pareceres internos dos mais variados temas (tais como: progressao
funcional; plano de cargos e carreiras do Magistério; requisitos de acesso de cargos
publicos e inscricdo em conselho profissional; concurso publico e consideragcdes em ano
eleitoral; concurso publico: habilitacdo para fases subsequentes e listas classificatorias
distintas (listagens: geral, deficientes, negros). Guarda Municipal e reserva de vagas para
mulheres; cargos efetivos e piso das categorias profissionais; teste de aptidao fisica e
deficientes; nepotismo; além de atuacdo em campo e reunides para discussdes de temas
assim como elaboracdo de recursos, contrarrazdes e impugnacdes em sede de processos
licitatdrios de interesse do IBAM.

Ficou demonstrado no site que houve mais de 30.251 mil visualizacdes de pareceres,
estudos, modelos e artigos da Revista de Administragao Municipal.

O Laboratdrio de Administracdo Municipal - LAM registrou 30.251 visualizagbes e
downloads de arquivo, sendo 17.885 (59,12% do total) pareceres, 64 (0,21% do total)
estudos diversos, 38 (0,13% do total) modelos, 12.287 (40,62% do total) artigos da
Revista de Administracdo Municipal.

Todos os pareceres elaborados contam com um controle de qualidade e, na avaliacdo
dos consulentes, 90% dos pareceres recebem a maior nota de avaliacdo. Alguns
consulentes ainda consignam elogios no campo observagoes da avaliagdo ratificando a
relevancia e utilidade dos pareceres emitidos.

A seguir sdo destacados os assuntos e temas de alguns pareceres juridicos elaborados
em 2024, evidenciando os que provocaram mais interesse.

Autarquia, Empresa Publica, Fundacges e Sociedades de Economia Mista
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Parcerias

Parceria entre o IBAM e a ABO — Associacao Brasileira de Ouvidores

Continuando com a pratica ao fomento
de parcerias institucionais o IBAM, a
Associagdo Brasileira de Ouvidores
(ABO) e a ABO Secdo Rio de Janeiro,
firmaram parceria para desenvolver
colaboracdo estratégica para fortalecer
as praticas de governanca,
transparéncia e participacdo social nos
Municipios brasileiros.

A partir desta parceria, o IBAM e a ABO
irdo unir esforgos para promover agées
voltadas ao aprimoramento dos
servicos de ouvidoria, capacitacdo de profissionais da area e a disseminacdo de boas
praticas de gestdo publica. Espera-se, com isso, potencializar a eficiéncia dos processos
administrativos e ampliar os canais de didlogo entre os cidaddos e as instituicGes
publicas.

Entre as iniciativas previstas estdo a realizacdo de eventos e a elaboracdo de materiais
técnicos que irdo contribuir para a qualificacdo das ouvidorias no pais. Essa parceria
também reforca o compromisso de ambas as instituicdes com a construcdo de uma
administracdo publica mais acessivel, ética e democratica.

Estiveram presentes na celebracdo do acordo Claudia Ferraz (Superintendente Geral do
IBAM), Priscila Oquioni e Fabienne Oberlaender (da Consultoria Juridica do IBAM), Nancy
Satlher e Rui Maldonado (da ABO Secdo Rio de Janeiro), Adriana Alvim (Presidente da
ABO Nacional) e Edson Vismona (Presidente do Conselho Deliberativo da ABO Nacional).

Partilhando Conhecimentos

Neste capitulo estdo incluidas as atividades realizadas pelo IBAM ou nas quais teve
participacdo ativa, que objetivaram o partilhamento e difusdo dos conhecimentos
desenvolvidos pelo Instituto.

Dentre tais atividades, pode-se destacar a publicacdo da Revista de Administracdo
Municipal — RAM, publicacdes diversas, a elaboracio de NOTAS TECNICAS sobre temas
relevantes para os Municipios e que foram elaboradas pela Consultoria Juridica e a
participacdo e organizacdao em eventos.
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RAM - Revista de Administracao Municipal — 70 anos!

A Revista de Administragao Municipal - RAM é editada pelo IBAM ha 70 anos; é voltada
para o fornecimento de informagdes e o aperfeicoamento do conhecimento de gestores
e estudiosos de administracao, sempre levando novidades técnicas e estudos de caso
para os seus leitores.

Nesse ano comemorativo dos seus 70 anos a RAM teve na edi¢ao do n? 319 sua edi¢ao
especial tratando dos aspectos estruturais das organizacdes municipais e sobre o
enfrentamento das emergéncias climaticas.

Ressalta-se o carater provocativo de discussdes dos textos promovendo a reflexdo e a
producdo de conhecimento dos assuntos abordados quase sempre originarios de
praticas municipais ou com possibilidades de implementacdo de solugdes locais

Dando prosseguimento as publicacdes, a RAM publicou 4 edi¢bes, ou seja, os numeros
317,318,319 e 320 em 2024, que apresentaram 22 artigos, 14 Pareceres, 1 Documento.

Os artigos nela veiculados apresentam assuntos variados e inovadores, sempre voltados
para a Administracdo Publica e sua trajetdria, tais como aqueles sobre reforma
tributaria, planejamento e politica urbana, gestdo de pessoas e licitagcbes, educacao
oceanica, violéncia de género, pedagogia da alternancia.

As matérias incluidas em todos os numeros tiveram a autoria de profissionais
experientes, com relatos de trabalhos feitos que trouxeram resultados positivos e
merecem ser repetidos, comentarios a novas normas legais, referéncia a servicos que
devem ser prestados a populacdo, enfim, conteldos que interessam a quem possui
relacdo com a area publica.

A Revista, divulgada por meio virtual desde 2015, além de estar disponivel no site do
IBAM para quem desejar consulta-la, é divulgada também diretamente para todas as
Prefeituras e Camaras associadas ao Instituto, ex-alunos e para as bibliotecas voltadas
para a Administragdo Publica.

Em cada edicdo sdo publicados até seis artigos e trés pareceres juridicos e técnicos que
sdo prolatados pela Consultoria Juridica do IBAM, mediante consulta dos associados e
gue apresentam temas de interesse geral, razdo pela qual sdo editadas também na
Revista. Complementarmente, podem ser publicados documentos técnicos e histdricos
de interesse e relevancia para o estudo e aprofundamento da gestdo publica, além de
entrevistas com profissionais que estejam trabalhando com temas relevantes.

A edicdo de numero 319 apresenta
um testemunho de como a revista
surgiu e foi evoluindo até chegar aos ‘

70 anos, completados no presente ...
ano. No seu editorial, menciona-se ‘
gue ha motivo de justo e significativo
festejo pela manutencdo de uma
publicacdo que nessas décadas
trouxe para leitura variados temas,
todos de interesse da Administracao
Publica, especialmente a municipal.

Revis.h de
P ministraca,
convénios __MUﬂicipql cao

gestd

excesso de arecadacado
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Publicacdes

Manual do Prefeito e da Prefeita

Esta publicacdo estd agora em sua 172 edicdo, que passou a ser
identificada por Manual do Prefeito e da Prefeita, para alcancar
todos os que ocupam a Chefia do Poder Executivo municipal.

Seu conteudo versa sobre todas as atribuicbes do Chefe do
Executivo, indicando a legislacdo aplicavel, comentando as
diversas obrigacGes da Prefeitura, explicando como cumpri-las
e mostrando caminhos que devem ser seguidos para que haja
bons resultados para os usuarios dos servicos publicos
municipais.

Sua leitura é recomendada para os titulares do Executivo, seus
assessores e responsaveis pelos setores da Prefeitura e para
todos e todas que se interessam ou tenham relacdo com a
Administragao do Municipio.

A Vereanca e a Camara Municipal

Manual do Prefeito ¢ Prefeita

Acesse o Manual

Trata-se de publicacdo importante para vereadores,

A Vereanga e a Camara
Municipal

vereadoras e suas assessorias, assim como para as pessoas
gue se interessam pelo Poder Legislativo municipal. O livro,
agora em sua 92 edicdo, aborda assuntos relacionados a

jurisprudéncia, doutrina e legislagdo municipal. Trata-se de

compromisso do IBAM com a

eleicdes municipais. Teve como

uma nova edicdo revisada e atualizada, que incorpora a
linguagem inclusiva de género, raga e etnia, refletindo o

promog¢ao de uma

comunicacdo equitativa e representativa. Seu lancamento
foi realizado em um momento estratégico por ser préoximo as

objetivo auxiliar na

compreensado aprofundada do papel do Poder Legislativo na

qualidade e eficiéncia que beneficie diretamente toda a

administracio municipal, buscando uma vereanca de

comunidade local.
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G20 - o0 que é, o que faz e o que todo Municipio precisa saber

No final de 2024 foi desenvolvida em formato digital publicacdo sobre o G20, imersa no

contexto da Cupula dos Lideres G20 Brasil 2024 realizada na
cidade do Rio de Janeiro. O volume, de titulo “G20—o que &,
o que faz e o que todo Municipio precisa saber”, tem a
finalidade de informar os Municipios e a sociedade sobre a
atuacdo do G20 e como as decisoes tomadas no férum
impactam a administracdo municipal. O projeto, iniciado em
2024, pretende se tornar uma publicacdo anual, com o olhar
do IBAM sobre as decisdes tomadas nesse contexto
internacional, com o objetivo de subsidiar a elaboracdo de
politicas publicas locais.

A equipe de redacdo e pesquisa da publicacdo, pela sua
caracteristica de transversalidade, contou com a participagdo
de profissionais de todas as areas do IBAM.

Notas Técnicas

G20

0 que 6, 0 que faz e
0 que todo Municipio precisa saber

Acesse a publicacdo

Notas técnicas foram disponibilizadas no site do IBAM para todos os interessados, com
o objetivo de informar as administra¢des sobre o aprimoramento de procedimentos. As
Notas Técnicas, assim como todas as outras publicacdes do IBAM, tem o compromisso
de disseminar informacgGes de relevancia para a administracdo publica, cumprindo com

o disposto no seu Estatuto.

Procuradoria Geral do Piso Salarial: autonomia
Municipio: dos Municipios para fixar
Principio da Unidade aremuneracao dos seus
Organica da Advocacia cargos e empregos

Publica e suas excegoes publicos

Gostou? Gostou?
Acesseanotaemnossosite, pelabioesaibamais Acesse a nota em nosso site, pela bio e saibamais

NT n2 02/2024: Procuradoria Geral do NT n2 03/2024: Piso Salarial: Autonomia
Municipio: Principio da Unicidade dos entes municipais para fixar a
Organica da Advocacia Publica e suas remunerac¢ao dos seus cargos e empregos
excecgoes. publicos.
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Eventos

O IBAM, a partir de suas diversas unidades e profissionais, participa ativamente, de
modo presencial ou on line, em eventos realizados no pais e no exterior que tenham
relevancia para o desenvolvimento de seus trabalhos. Pode também participar daquelas
atividades presenciais ou virtuais que signifiquem o surgimento e as discussGes de
inovacOes relativas a sua area de trabalho.

Férum de Debates — Nova Lei de Licitagdes — 14.133/21 — Sdo Paulo.

Realizado pela Agéncia Metropolitana
de Sorocaba (AGEM Sorocaba) em
parceria com o IBAM, no dia 15 de
marc¢o de 2024, o Férum sobre a Nova
Lei de Licitacdbes contou com a
participacdo de mais de 100
servidores municipais da Regido
Metropolitana de Sorocaba.

Segundo o Diretor Executivo da AGEM
Sorocaba, Leodir Ribeiro, o encontro
foi planejado com o propdsito de
compartilhar conhecimento e
experiéncias de modernizagdo a administragdo publica.

“0 acordo de cooperacao técnica, entre a AGEM e o IBAM, foi firmado no ano passado
e possui um plano de trabalho para discussdo de assuntos que sdo de interesse da
administragdao dos municipios brasileiros, em especial esta regidao do Estado de Sao
Paulo”, completou Claudia Ferraz, Superintendente Geral do IBAM.

Para saber mais sobre o evento, acesse:
https://www.agemsorocaba.sp.gov.br/eventos/forum-reune-mais-de100-servidores-
municipais-para-debater-sobre-nova-lei-de-licitacoes/

Encontro sobre a nova lei de licitagdes — Rio de Janeiro

Com o intuito de debater os principais NOVA LEI DE LlClTAgéES

desafios e avancos nos primeiros 90 PRINCIPAIS DESAFIOS E AVANCOS NOS PRIMEIROS
dias de aplicacdo obrigatéria da Nova QORI AP L R

Lei de Licitagbes e Contratos
Administrativos, o escritorio de
advocacia Siqueira Castro promoveu,
em sua sede no Rio de Janeiro, no dia
18 de abril de 2024, um encontro com
representantes dos setores publicos e
privados. Na mesa de debates, o IBAM
foi representado pelo Superintendente
de Organizagdo e Gestdao, Marcus Alonso Neves, que apresentou em sua explanagao as
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dificuldades enfrentadas pelos pequenos e médios Municipios brasileiros na adaptacao
ao novo regramento juridico, percebidas pelo Instituto tanto no desenvolvimento dos
projetos como em inimeras consultas realizadas pelos associados a Consultoria Juridica.

Lancamento do livro A Vereanca e a Camara Municipal

No dia 07/08/2024, foi lancado em cerimOnia realizada na Escola do Legislativo do
Estado do Rio de Janeiro (ELERJ) o livro publicado pelo IBAM. Na ocasido foi promovida
mesa de debate que proporcionou momento de reflexdo sobre o tema com a presenca
da Coordenadora Pedagégica da ELERJ, Adriana Mota, que deu as boas-vindas aos
presentes ressaltando a importancia da parceria da Escola do Legislativo com o Instituto
com o intuito de atender as crescentes demandas por capacitacdo nos temas comuns as
duas instituicdes. Em seguida passou a palavra para a Superintendente Geral do IBAM,
Claudia Ferraz, que reforcou a importancia daquela parceria na medida em que o
Instituto, trabalhando diretamente com os Municipios, busca estimular reflexdes sobre
o papel de vereadores e vereadoras, visando aprimorar a compreensdo sobre a funcao
da Casa Legislativa Municipal. A palavra foi dada ao Prof. Marcos Flavio R. Gongalves,
advogado e responsavel pela organizacdo do livro, que relatou a histéria de vida da
publicacdo, quando apresentou o contexto que levou a mudanca ndo apenas do titulo,
mas todo o significado das alteracGes em curso na sociedade brasileira. Em seguida foi
proferida a palestra Poder legislativo municipal e sua importédncia na formagdo politica

do Brasil, pela Dra. Priscila Oquioni, advogada e Coordenadora da Consultoria Juridica
do IBAM. A Dra. Fabienne Novais, advogada da Consultoria Juridica do IBAM, palestrou
sobre O olhar para as politicas municipais e a linguagem inclusiva de género e étnico-
racial.

“Participacao Politica das Mulheres”

O IBAM esteve presente no seminario “Participacdo Politica
das Mulheres”, realizado na Casa de Cultura Laura Alvim, a
Casa G20, em Ipanema. O evento foi promovido pela
Secretaria de Estado da Mulher (SEM-RJ) e pelo Conselho
Estadual dos Direitos da Mulher (CEDIM-RJ), reunindo
gestoras, conselheiras, pesquisadoras, servidoras publicas e
mulheres na politica. O objetivo central foi discutir
estratégias para fortalecer a presenca feminina no cenario
politico fluminense, um passo essencial para a construgdo de
uma sociedade mais justa e igualitaria.

Durante o seminario, o IBAM apresentou os resultados da
pesquisa “Mulheres e Vereanca no Estado do Rio de Janeiro
— Século XXI (2000-2020)”, que trouxe importantes reflexdes
e ETEEs s:ol?re a presengaj feminina ?a po_lltlca municipal ao longo das_
ultimas duas décadas. Além disso, durante o evento, foi

lancado, nos formatos impresso e virtual, o livro “Mulheres
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na Vereanca e Mulheres no Poder Legislativo Municipal do Estado do Rio de Janeiro
Século XXI (2000-2020)", que teve a coordenacdo geral da Prof2. Angela Fontes,
consultora e professora do Instituto e Conselheira no CEDIM, e a coordenacdo de
pesquisa da Prof2 Hildete Pereira de Melo, integrante da Universidade Federal
Fluminense desde 1973 no Departamento de Economia, atuando junto ao seu Programa
de Pés-Graduacao.

O semindrio contou ainda com duas mesas de debate adicionais, abordando os temas:
“Financiamento e Fontes de Recursos para Campanhas de Mulheres” e “Redes Sociais e
Midias Digitais: Um Olhar Politico”, ampliando as discussdes em torno da participacao
das mulheres no cenario politico.

“Indices Minimos de Eficiéncia Energética para Edifica¢ces”

O IBAM foi convidado a contribuir na proposta de Resolucao
de Indices Minimos de Eficiéncia Energética para Edificacdes
na pessoa da coordenadora de projetos arquiteta Luciana
Hamada.

iNDICES MINIMOS DE EFICIENCIA 4
ENERGETICA PARA EDIFICAGOES
Habitagio, Sociedade € Universidades |
29 DE NOVEMBRO DE 2024
.00 [T

Realizado no dia 29 de novembro de 2024, o evento foi
promovido pelo Ministério de Minas e Energia (MME), por
meio da Secretaria de Transicdo Energética e Planejamento,
contou com a participacao de representantes da sociedade
civil, universidades e do segmento da habitacdo.

Conferéncia municipal das cidades - Rio 2024

Representantes do IBAM estiveram
presentes na 52 Conferéncia Municipal das
Cidades, promovida pela Prefeitura da
Cidade do Rio de Janeiro e realizada entre os
dias 29 e 30 de junho, no Porto Maravalley,
na regidao do Porto Maravilha. O encontro,
uma das etapas preparatdérias para a 62
Conferéncia Nacional das Cidades, reuniu
representantes de entidades, do governo
municipal, ativistas e observadores (cidaddos
residentes na cidade do Rio de Janeiro que tenham interesse no tema), que levaram suas
propostas para ajudar a construir a Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano
(PNUD), visando um crescimento urbano equilibrado, sustentavel e justo.

O objetivo da etapa municipal foi mobilizar a sociedade a participar, para contribuir com
as politicas publicas. Nesses dois dias foram discutidos oito grandes temas: Controle
Social e Gestdo Democratica; Habitacao e Regularizagdo Fundidria; Mobilidade Urbana,
Saneamento Basico; Sustentabilidade Ambiental e Emergéncias Climaticas; Seguranca
Publica e Enfrentamento Armado nos Territérios; Transformacgao Digital e Territdrios; e
Gestdo Interfederativa e das RegiGes Metropolitanas.
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Na ocasido, também foram eleitos os representantes do Municipio do Rio para a fase
estadual - 62 Conferéncia Estadual das Cidades do Rio de Janeiro, prevista para junho de
2025. Representantes do IBAM estardo presentes no evento, com o objetivo de
contribuir na consolidacdo do instrumento final - Relatério, com as Propostas recebidas
das Conferéncias Municipais e aprovadas no ambito da Conferéncia Estadual para

encaminhar a Etapa Nacional.

Equipe do IBAM, presente na 52 Conferéncia
Municipal das Cidades - Rio 2024.

Plenaria para escolha dos representantes
para a fase estadual - 62 Conferéncia
Estadual das Cidades do Rio de Janeiro.

Fonte: Acervo IBAM (2024).

Urban 20 Rio Summit (U20 Rio Summit) - Cdpula do G20

Na véspera da 192 Reunido da Cupula dos
Lideres do G20, ocorrida na Cidade do Rio de
Janeiro, entre os dias 18 e 19 de novembro de
2024, representantes do IBAM participaram das
atividades realizadas no evento Urban 20 Rio
Summit (U20 Rio Summit), realizada entre os
dias 14 e 17 de novembro, no ambito do G20
Social, que reuniu movimentos sociais e
culturais.

2024 RIO oﬂ&

SAO PAULO

Parte da Equipe do IBAM, presente no
Urban 20 Rio Summit (U20 Rio Summit).
Fonte: Acervo IBAM (2024).

O Urban 20 Rio Summit, copresidido pelas
Prefeituras do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo,
reuniu Prefeitos e altas autoridades municipais e
delegagdes de mais de 100 cidades de todo o
mundo para debater temas importantes para o
futuro urbano, como clima, justica social e
governanca.

A Conferéncia Global do U20, grupo criado pelas
redes de cidades do C40Cities e Cidades e
Governos Locais Unidos (CGLU), tem como
objetivo influenciar as decisdes dos chefes de
Estado. Apds o evento, foi
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elaborado e entregue pelo Prefeito Eduardo Paes, do Rio de Janeiro, e representantes
do U20, ao Governo Federal, o comunicado com propostas das cidades para enfrentar
os desafios sociais, climaticos e de financiamento de projetos sociais.

Entre as autoridades que participaram das sessdes e conferéncias, estiveram, dentre
outros, os Prefeitos de Paris, Barcelona, Mildo, Istambul, Helsinque, Phoenix, Montreal,
Freetown, Joanesburgo, Medellin, Montevidéu, além de membros séniores da
Bloomberg Philanthropies, que patrocina o evento, do C40, do Banco Interamericano de
Desenvolvimento, da ONU e liderangas urbanas.

Conferéncia Caminhos para a COP30: Do Global ao Local

O IBAM, por meio de sua representante Luciana
Hamada, participou da Conferéncia Caminhos
para a COP30: Do Global ao Local, com a

finalidade de identificar sinergias para o :
CONFERENCIA

desenvolvimento de a¢des nos Municipios, no

contexto das agbes climaticas e da 302 GAMINHUS

Conferéncia das Nagdes Unidas sobre PARAA BUP3U :
Mudangas Climaticas (COP30). O evento foi DO GLOBAL AO LOGAL

realizado no dia 12 de dezembro de 2024, no 2 EZ —
Hotel Hilton Copacabana, pela Fundagao Konrad 12D :

Adenauer Brasil (KAS Brasil), em parceria com o
Centro Brasileiro de Relagdes Internacionais
(CEBRI).

€=BRI

CONFERENCIA EAMINHDS :
e COP30 £

®.

DO GLOBAL AD LOCAL

Fonte: Acervo IBAM (2024).

Com o encerramento da COP29, ocorrida entre os dias 11 e 24 de novembro de 2024,
em Baku, Azerbaijdo, o evento teve o objetivo de preparar, engajar e mobilizar diferentes
atores da sociedade brasileira em torno de uma agenda climatica inclusiva e
representativa, com vistas aos debates que serdao realizados no ambito da COP30,
previsto para novembro de 2025, em Belém (PA).
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Encontro Virtual: didlogos com a sociedade civil para constru¢do do Plano Clima
Adaptacao

Com a participacdo dos
arquitetos Luciana Hamada e
Alberto Lopes, o IBAM esteve
presente no Encontro Virtual,
promovido pelo Ministério de
Meio Ambiente e Mudanga do
Clima (MMA), ocorrido no dia
17 de maio de 2024. O encontro
teve como objetivo discutir e
coletar informacgdes da
sociedade  civil para o
desenvolvimento do Plano Nacional de Adaptagdao a Mudanga do Clima (PNA).

Gt Pk

Encontro Virtual
Dialogos com a sociedade civil para
construciio do Plano Clima Adaptacio

il i =

O evento contou com a participagdo de representantes do Governo Federal, especialistas
e organizacOes da sociedade civil.

Forum de Diversidade e Inclusdo Corporativa (ABRH-RJ)

No dia 12 de setembro, o IBAM,
representado pelo Assessor Técnico
da drea de Organizacao e Gestdo do
IBAM Guilherme Roitman, participou
do Férum de Diversidade e Inclusdo
Corporativa, promovido pela ABRH-
Rl. O evento reuniu lideres e
especialistas para discutir praticas
inclusivas no ambiente corporativo,
destacando a importancia de uma
cultura organizacional que valorize a
diversidade e a inclusao.

A participacao do IBAM no evento reflete o compromisso da instituicdo com a promocgao
de ambientes de trabalho mais inclusivos, onde a diversidade é reconhecida como um
valor essencial para o desenvolvimento organizacional e a inova¢do. Na area de
organizagdo e gestao, o IBAM estd continuamente investindo em agdes que promovam
a equidade, demonstrando interesse em iniciativas que estimulem um ambiente
corporativo mais acolhedor e plural.

Esses esforgos reforcam a posicao do IBAM como uma instituicdo comprometida com a
gestdao publica moderna e inclusiva, capaz de responder aos desafios sociais
contemporaneos e promover o bem-estar coletivo.
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Prémio Ser Humano 2024 (ABRH-RJ)

No dia 29 de outubro de 2024, o
assessor técnico do IBAM Guilherme
Roitman participou do Prémio Ser
Humano, evento promovido pela
Associacdo Brasileira de Recursos
Humanos (ABRH-RJ) em parceria com
o IBAM.

Instituido em 1993, o Prémio Ser
Humano celebra anualmente os
trabalhos que impactam de forma
positiva as organizacbes e a
sociedade, valorizando o desenvolvimento humano. A cerimOnia, que reuniu
profissionais de organizacGes do setor publico e privado, destacou iniciativas inovadoras
em gestdo de pessoas. Diversidade, inclusdo e praticas voltadas para a criacdo de
ambientes de trabalho mais saudaveis e sustentdveis foram os assuntos mais marcantes
apresentados nos/cases/participantes.

Para o IBAM, a participacdo nesse evento é uma oportunidade de reconhecimento e
alinhamento com as melhores praticas de gestao de pessoas, incluindo as organizaces
publicas. Momentos como o Prémio Ser Humano possibilitam a troca de experiéncias e
a adocdo de estratégias que fortalecem o compromisso do IBAM com a inovagao e o
desenvolvimento humano, contribuindo para uma gestao publica cada vez mais eficiente
e inclusiva.

122 edicdo do GreenRio

Realizado de 31 de outubro a 2 de novembro de 2024, no Rio de Janeiro, a 122 edicdo
do GreenRio, evento que promove a troca de experiéncias, produtos e servicos voltados
para o desenvolvimento sustentavel, com a participacao de diversos expositores e ampla
programacado que abordou temas como bioeconomia, economia azul, descarbonizagao,
investimentos sustentaveis, desenvolvimento urbano e rural, entre outros.

O IBAM participou do evento com a coordenacdo da mesa redonda “Clima, Cidade e
Territorio: desafios para a gestdo municipal”. A atividade teve como palestrantes o
professor Sérgio Magalhdes (PROURB/UFRJ), o professor Marcelo Miguez (POLI/UFRJ) e
o arquiteto Alberto Lopes (IBAM), sob a mediacdo do também arquiteto Henrique
Barandier (IBAM).

Relatério Anual  IBAM 2024 | 18




As evidéncias de que
estamos diante de desafios
urgentes para  proteger
pessoas e territérios de
desastres decorrentes de
eventos climdticos extremos
sdo contundentes. O que
esta sob ameaca é a prépria
vida e o desenvolvimento
local, regional e nacional.
Nesse contexto, se torna
ainda mais complexa a agenda urbana ambiental do pais marcada pelos passivos
urbanisticos, ambientais e sociais acumulados em décadas. Politicas de mitigacdo e
adaptacdo exigem a compreensao das varias dimensdes do fendmeno, cooperacdo entre
entes da federacdo, integracdo intersetorial, acdes em diferentes escalas de intervencao
e participacdo da sociedade civil na formulacdo e implementacdo. A mesa proposta se
insere em uma linha de trabalho, a qual o IBAM vem se dedicando, mais diretamente
ligada ao apoio aos Municipios na formacdo de quadros e organizacdo das
administracbes para enfrentar os desafios da gestdo municipal no contexto das
emergéncias climaticas.

O Professor Sergio Magalhdes abordou o acelerado processo brasileiro de urbanizacao
desde a metade do século XX e as consequéncias para as cidades marcadas por
profundas desigualdades sociais para, em seguida, mostrar que nos préximos anos serdo
construidos cerca de 50% do total atual de domicilios existentes. Diante dessa tarefa
gigantesca e considerando o contexto das emergéncias climaticas, provoca a reflexao
sobre o modo de construir cidades e a necessidade de se repensar fundamentos de
politicas publicas para as cidades, em especial as destinadas a produg¢do de moradias.

O Arquiteto Alberto Lopes, concentrou sua exposicdo nos desafios relativos as cidades
situadas na extensa zona costeira do pais, que concentra parte significativa da
urbanizacdo brasileira. Situando o debate na fronteira entre as agendas verde e azul,
destaca desafios antigos e novos que se impdem nas cidades da costa do Brasil em face
das mudancas do clima.

Por fim, o Professor Marcelo Miguez trabalhou o tema da drenagem urbana, ressaltando
abordagens compreensivas do territério e das dindmicas das dguas para enfrentar a
tensao entre cidade e natureza. Ao apresentar um caso concreto de estudo, o Municipio
de Marica, no Rio de Janeiro, mostra como solucdes baseadas na natureza podem ser
adotadas no planejamento urbano de modo a contribuir para a adaptacao das cidades
as mudancas climaticas.

Outros fendbmenos também associados direta ou indiretamente a crise climatica, como
secas severas, incéndios florestais, deslizamentos de terra, entre outros, ndo puderam
ser tratados nesse momento, ainda que sejam tdao importantes quando os que foram
abordados. Ainda assim, a mesa contribuiu de modo relevante para o Green Rio deste
ano ao colocar em discussao grandes desafios postos para as cidades do Século XXI.
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Esses exigem se pensar novas formas de construir cidades e também a formacdo
continuada de quadros técnicos na administracdo publica e na sociedade civil para lidar
com questdes novas e complexas.

=
é L\«

e O IBAM também organizou um stand
- ~ " informativo de suas atividades na feira de
expositores do evento, com espago
disponibilizado sem custos pela
organizacdo. O stand teve bastante
projecdo, permitindo o estabelecimento
de contatos e o aumento da projecdo do
Instituto.

IBAM presente no XXVII Congresso Brasileiro de Ouvidores

No dia 26 de novembro, o IBAM marcou presenca no VI Encontro de Ouvidorias do
Estado do Rio de Janeiro, evento que teve como tema “Ouvidoria em Rede: Estratégia
de Governanga Colaborativa”. Realizado no auditério do Centro Integrado de
Coordenacdo e Controle (CICC), no Rio de Janeiro, o evento reuniu especialistas para
debater praticas e avan¢os no campo das Ouvidorias publicas e privadas.

Priscila Oquioni e Fabienne Oberlaender, integrantes da Consultoria Juridica do IBAM,
estiveram presentes e acompanharam as discussdes e palestras do Congresso. Entre os
destaques do evento, estavam temas como a Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD) e
sua aplicagdo nas operagdes das Ouvidorias, abordado em uma das mesas finais, e as
praticas de governanca que promovem a integridade publica e empresarial.

O Congresso contou com uma programacao diversificada, incluindo a palestra magna
com o professor José Eduardo Elias Romdo (Ouvidor Geral da Unido, 2011-2014), e
discussoes sobre o Pacto Global e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
direcionados as Ouvidorias.

A participacdo do IBAM reflete o compromisso da instituicdo em promover e
acompanhar o aprimoramento das praticas de governanga, transparéncia e proteg¢do de
dados no setor publico e privado. Esses didlogos sdo fundamentais para fortalecer a
atuacdo das Ouvidorias enquanto instrumentos de cidadania e controle social.

Agradecemos a ABO-RJ pelo convite e organizacdo do evento e a todos os palestrantes
pela troca de experiéncias enriquecedora. O IBAM mantém seu compromisso em
acompanhar as mudancas e enfrentar os desafios que moldam a governanga e a gestao
publica.
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IBAM realiza palestra no XXXVII Congresso Brasileiro de Servidores da ABRASCAM

O IBAM esteve presente no XXXVII Congresso Brasileiro de Servidores da ABRASCAM —
Associacdo Brasileira de Servidores de Camaras Municipais, evento integrante da
programacao da 272 Conferéncia UNALE (Unido Nacional dos Legisladores e Legislativos
Estaduais).

No primeiro dia do evento, 03/12/2024, a palestra “Gestao de Pessoas: Tendéncias para
o Setor Publico”, ministrada pela Coordenadora da ENSUR (Escola Nacional de Servicos
Urbanos) Marcia Costa e pelo Consultor Alexandre Rossi, levou o publico a refletir sobre
a importancia da estruturacdo do PCCV (Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos),
conectando-o a um tripé com outros dois importantes instrumentos da gestdo de
pessoas: a avaliacdo de desempenho e a capacitagdo e educagdo continuada. Ao
esclarecer pontos importantes do processo de estabelecimento desse plano, unindo-o a
uma analise dos métodos de ensino e desenvolvimento pessoal e corporativo, os
palestrantes fomentaram relevante didlogo sobre como o ritmo acelerado da
contemporaneidade implica na constante atualizacdo e renovacdo das politicas internas
aplicadas na gestdo publica.

As consultoras juridicas Priscila Oquioni e Fabienne Oberlaender acompanharam as
demais palestras e debates do Congresso. A presenca do IBAM no evento reafirma a
longeva parceria entre o instituto e a ABRASCAM, sempre em busca do fortalecimento
das administragdes municipais.

Oficinas para a gestdo de ILPIs, mais um passo na capacitacdo na area de politicas para
a pessoa idosa

Nos dias 9 e 10 de setembro, o IBAM realizou as oficinas do curso “Atualizacdo de
Gestores de Instituicdes de Longa Permanéncia e Projetos de Atendimento a Pessoa
Idosa” nas dependéncias da Prefeitura do Rio de Janeiro.

O evento contou com a participacao de 46 gestores e foi coordenado pela Equipe de
Gestdo Pedagdgica do IBAM.

Os conselheiros do Conselho Municipal de Defesa dos Direitos da Pessoa Idosa
(COMDEPI RIO), também estiveram presentes, enfatizando o papel crucial do COMDEPI-
RIO na mediacdo entre a sociedade civil e os poderes publicos para criar solucdes e
politicas publicas voltadas para a pessoa idosa no Municipio.

A iniciativa, apoiada pela Secretaria Municipal de Envelhecimento Saudavel e Qualidade
de Vida (SEMESQV) e pelo COMDEPI RIO, ofereceu uma visdo abrangente sobre como a
participacdo da sociedade, o controle democratico, a intersetorialidade e o diagndstico
territorializado podem contribuir para a formulacdo de politicas publicas eficazes para a
pessoa idosa.

O curso também abordou o histdrico da politica da pessoa idosa nos ultimos 30 anos e
apresentou o perfil dos participantes da segunda edic3o.
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As atividades incluiram debates sobre a construcdo de redes e a identificacdo de boas
praticas. Os participantes elaboraram painéis sobre desafios enfrentados, promovendo
maior integracao e interagdo entre profissionais que atuam em areas semelhantes no
mesmo territdrio e que, em muitos casos, ainda ndo haviam se encontrado. Os
resultados foram compartilhados no ambiente virtual de aprendizagem (AVA) do curso.

A Equipe de Gestdo Académica do IBAM destacou a importancia do engajamento dos
alunos em cursos a distancia e hibridos, um desafio que demanda dedicacdo continua e
suporte, especialmente através de tutoria especializada.

O Futuro é Agora. Adaptacdo das Cidades para Mudanca Climatica

O IBAM participou da Conferéncia O FUTURO E AGORA, promovida e realizada pelo
Laboratdrio de Responsabilidade Social e Sustentabilidade do Instituto de Economia da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (LARES-IE-UFRJ), no Rio de Janeiro nos dias 01 e
02 de agosto de 2024. A conferéncia teve como propdsito reunir agentes publicos,
empresas, sociedade civil e especialistas para reflexdes sobre temas que demandam
acOes estruturadas e respostas com capacidade de impactar positivamente o
desenvolvimento nacional.

O representante do IBAM, o arquiteto e urbanista Alberto da Costa Lopes, foi um dos
convidados da Mesa Redonda que tratou do tema “Adaptacdo das Cidades Para
Mudanga Climatica”. Na ocasiao foram abordados o estado da arte no enfrentamento da
mudanga do clima nos diversos contextos das cidades brasileiras, casos e solugdes no
Brasil e no exterior, além de oportunidades criadas pela evolugdo das politicas publicas
e do marco legal do pais no assunto. As instituicOes participantes debateram também
sobre possibilidades de realizacdo de iniciativas e projetos conjuntos em sintonia e
articulagdo com as politicas do governo federal na questao.

O IBAM desenvolve diferentes atividades voltadas para a educacdo e a capacitacdo no
campo da gestdo publica. Para tanto ele possui duas unidades cumprindo essa funcao.
A mais antiga é a Escola Nacional de Servicos Urbanos, e a mais recente é a Faculdade
IBAM, registrada no Ministério da Educacdo (MEC) na qualidade de Instituicdo de Ensino
Superior (IES), as duas desenvolvendo cursos, treinamentos, assessoria e trabalhos no
campo educacional.

Um dos diferenciais dos cursos oferecidos pelas unidades educacionais do IBAM esta no
quadro de docentes que é formado por mestres e doutores que além de trajetdria
académica relnem experiéncia pratica nas disciplinas em que atuam. Desta forma, ao
compromisso de uma formacao tedrica consistente, soma-se a capacidade dos docentes
de enriquecer as aulas com casos concretos adquiridos em sua pratica profissional.
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Programas e Projetos de Capacitacao

Servidores da Prefeitura Municipal de Marica - RJ

Em 2024 foi celebrado Termo
Aditivo com a Prefeitura de
Maricd/R) para continuidade na
execucdao de cursos presenciais
para os servidores e demais
atores indicados pela
Administracdo  Municipal. Os
cursos sdo coordenados pela
Secretaria de Ciéncia, Tecnologia
e Formacdo por meio da Escola de
Governo de Maricd — EMAR que se responsabiliza pela selecdo e indicacdo dos
servidores. Os cursos realizados e o total de participantes sdo indicados no quadro a
seguir:

Cursos, Turmas e Participantes em 2024

Curso N° turmas N° Participantes
Formagdo de Pregoeiro e Agente de Contratagdo de acordo com a - =
IN SEGES 73/2022
Revisdo, reajuste e repactuagdo dos contratos administrativos no 1 m
ambito da Lei n° 14.133/2021
Gestdo Cultural: captagdo e gestdo de incentivos 1 26
Total 3 109

COMDEPI-RIO

O Projeto Capacitacdo Semipresencial para a Gestdo de Instituicbes de Longa
Permanéncia para ldosos (ILPIs) e Projetos Sociais, Captacao de Recursos e Elaboracdo
de Projetos, foi desenvolvido pelo IBAM em parceria com o Municipio do Rio de Janeiro
por meio da Secretaria Municipal do Envelhecimento Saudavel e Qualidade de Vida
(SEMESQV), com recursos do Conselho Municipal da Pessoa Idosa (Comdepi-Rio).

Esse trabalho representa a continuidade de parceria do IBAM com a Prefeitura do Rio de
Janeiro, uma vez que desde 2020 seguimos investindo e realizando atividades de
formacdo, seja para gestores de ILPIs, seja para cuidadores de idosos, além de
participarmos ativamente nas reunidoes mensais do COMDEPI Rio pelos ultimos dois
anos.
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A capacitacdo foi executada
pelo IBAM entre julho e
outubro de 2024, com
carga hordria de 60 horas e
10 (dez) moédulos, com
atividades presenciais e
remotas. A partir de mais
de 190 inscrigdoes, foram
estruturadas duas turmas.
A modelagem do curso
envolveu a participagao em
aulas sincronas por aplicativo de videoconferéncia, acesso a conteddos assincronos em
ambiente virtual de aprendizagem (AVA) com féruns e tutoria, utilizacdo de grupo de
whatsapp para comunicacdo e mobilizacdo de participantes. Os contelidos do curso
foram organizados nas seguintes unidades e oficinas:

e Unidade 1: Inclusdo, diversidade humana, marco legal e institucional

e Unidade 2: Organizac¢do e funcionamento da ILPI

e Oficina presencial da unidade 2: Organiza¢do e funcionamento da ILPI

e Unidade 3: Elaboracao de projetos e captacdo de recursos

e Oficina presencial da unidade 3: Elaboracdo de projetos e captacdo de recursos

A partir da definicdo de métrica de avaliacdo e do acompanhamento dos participantes,
como também do trabalho de analise preditiva da Equipe de Gestdo Académica do IBAM,
foram tomadas iniciativas para resgate de alunos para certificacdo, com isso
promovendo a otimiza¢do dos recursos publicos. Ao fim do curso foi possivel conceder
certificado a 63 pessoas.

Conselheiros e Técnicos Municipais da Rede de Protecdo a Crianca e ao Adolescente —
Klabin S.A.

O IBAM foi contratado pela
Klabin S. A., por meio de sua
area de Comunicacao,
Responsabilidade Social e

RelagGes com a
Comunidade, para
desenvolvimento e

execucao de curso sobre a
Rede de Protec¢ao a Crianga
e ao Adolescente (RPCA)
para profissionais dos Municipios de Telémaco Borba, Ortigueira e Imbau que estdo na
Area de Influéncia Direta (AID) da Klabin no Estado do Parana.

O curso foi realizado na modalidade presencial, com carga horaria de 21 horas/aula e
duracdo de trés dias e fez uso de canais como o Ambiente Virtual de Aprendizagem do
IBAM e grupos de WhatsApp para troca de informacoes e disponibilizacdo de materiais.
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Participaram da capacitacdo representantes do executivo municipal, das secretarias de
assisténcia social, educacdo e saude que atuam em programas e projetos de
atendimento a crianca e ao adolescente, assim como integrantes da segurancga publica
(policia militar, guarda municipal e policia civil) e de conselhos de direitos e de outras
redes locais dos Municipios de Telémaco Borba, Ortigueira e Imbau.

Cursos Rede de Protec¢do a Crianga e ao Adolescente (RPCA)

Municipios N° Participantes

Telémaco Borba 43
Imbau 32
Ortigueira 35
Total 110

PROSPERA Rio

O IBAM foi contratado pela
Prefeitura da Cidade do Rio
para desenvolvimento e
execucao de servicos de

Planode. =

assessoria técnica i v ‘| negécios
educacional para o projeto £ P | cmocionai
PROSPERA RIO, que teve & -

como objetivo capacitar

jovens empreendedores e promover o desenvolvimento econdmico sustentavel em
diversas areas de planejamento da Prefeitura. Foram desenvolvidos minicursos para
oferta na modalidade a distancia (EAD) sobre Empreendedorismo, Inteligéncia
Emocional, Plano de Negécios e Educacdo Financeira com producdo de versdo on-line e
material diddtico, modelos de ficha para inscricao, formulario de avaliacdo e modelo de
certificado e a producao de site com informacdes sobre o PROSPERA e acesso aos cursos.

Saneamento Basico, Residuos Sdlidos, Planejamento de Projetos e Captacao de Recursos
para Biodinamica Engenharia e Meio Ambiente Ltda.

A capacitacao foi realizada na modalidade a distancia e teve por objetivo a realizacdo de
um curso na area de Saneamento Basico, Residuos Sélidos, Planejamento de Projetos e
Captacdo de Recursos, com carga horaria de 20 horas/aula. Dirigido a gestores e técnicos
de seis municipios que fazem parte do Programa de compensacdo ambiental
previamente estabelecido entre a Biodinamica e o IBAMA. A capacitagdao teve
participacdo ativa de secretarios, subsecretarios, servidores e técnicos ao longo de duas
semanas com quatro videoconferéncias pela plataforma Zoom.

Principais marcos do Programa:

e Modelagem da Matriz Curricular com 20 horas, conteldos de aulas e trés estudos
voltados para uma acao de compensagao ambiental requerida pelo IBAMA.

e Modelagem da dindmica de execug¢do do curso, com aulas on-line, e criacdo de um
Ambiente Virtual de aprendizagem para o compartilhamento de material didatico.

e (Criacdo de um grupo de WhatsApp para ancorar e agilizar a comunicacdao dos
participantes.
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e Gestdo das inscri¢des e do atendimento dos critérios definidos, com a comunicagdo aos

interessados e a confirmagdo da inscricdo até a conclusdo do curso, avaliagdo e
certificacdo.

e Preenchimento do formulario de avaliacdo do curso pelos participantes que indicaram
gue a metodologia adotada (EAD + Zoom + Ambiente virtual) foi considerada boa ou
excelente por mais de 90% dos participantes, enquanto 87% confirmaram que os
objetivos do curso foram atingidos em sua plenitude.

Parcerias e Cooperacao Técnico-Cientifica

A parceria técnica e cientifica com a Universidade Leonardo da Vinci — UNIASSELVI
oferece desde 2012, até o presente, cursos de pds-graduacdo a distancia. Ao IBAM cabe,
nos cursos oferecidos, a producdo/atualizacdo de conteldo, assim como a divulgacdo
em suas redes de interlocu¢do com os municipios. Os cursos realizados em parceria com
a UNIASSELVI s3o:

e MBA em Financas e Politica Fiscal

e MBA em Gestdo e Politicas Publicas Municipais

e MBA em Gestdo Publica

e Pods-Graduagdo em Gestdo Publica Aplicada ao Meio Ambiente
e Pds-Graduagdo em Politicas e Gestdo de Servigo Social

Programa de Capacitacao e Programa de Pesquisa e Extensao

O IBAM realiza anualmente, desde a década de 1950, Programa de Capacitacdo com
oferta de cursos, seminarios e oficinas em diversos temas de interesse da Administragao
Publica Municipal. As atividades educacionais sao ofertadas nas modalidades presencial,
a distancia e/ou semipresencial. Os cursos realizados pelo Programa de Capacitagdo tém
carater inovador em muitas de suas tematicas e procuram acompanhar as tendéncias de
mudanca no campo das politicas publicas. Os temas sdo organizados nos seguintes eixos
tematicos:

e Desenvolvimento Territorial e Sustentabilidade
e Direito, Gestdo Publica e Técnicas de Governo
e Financas Publicas

e Politicas Publicas Setoriais

Em 2024 foram realizados cursos presenciais e a distdncia de forma descentralizada por
demanda dos municipios, mas a combinacdo de formatos e técnicas de ensino segue em
processo de ampliacdo em cursos ja realizados de forma semipresencial ou com auxilio
de ambientes virtuais de aprendizagem.

A coordenacdo de cursos e projetos educacionais é realizada por equipe permanente
composta por docentes e equipe administrativa que faz o acompanhamento das turmas,
o controle de frequéncia, o atendimento aos cursistas e emissdo de certificados.
Entretanto, especialistas e pesquisadores sdo convidados para integrar a equipe
permanente sempre que necessario.
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Cursos Oferecidos ‘

Analise de Risco e Tomada de Decisdo

Avaliacdo e Gestao do Desempenho de Servidores

Business Analytics Aplicado a Administragdo Publica

Cidades Inteligentes

Elaboragdo do Termo de Referéncia e Projeto Bésico

Elaboragdo e Analise das DemonstragGes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico

Escrituragdo e Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico — Teoria e Pratica

Fiscalizagdo Tributdria Municipal

Gestdo de Ativos Imobilizados de Bens Imdveis

Gestdo de Ativos Imobilizados de Bens Modveis

Gestdo Cultural

Gestdo de Pessoas

Gestdo do Sistema de lluminagdo Publica

Gestdo e Governanga em Projetos Publicos

Gestdo Tributéria Municipal
ICMS Ecoldgico
Licitagdes e Contratos administrativos

Método para Anadlise e Solugdo de Problemas — MASP

Modelagem de Cargos, Gestado de Carreiras e Remuneragao

O Vereador e a Camara Municipal

Olhar de Género e Etnorracial no Orgamento Publico

Organizagao do Governo Municipal

Planejamento e Gerenciamento de Projetos

Politicas Publicas e Governo Local

Procedimentos Contabeis Orgamentarios — Teoria e Prética

Processo e Técnica Legislativa

Sistemas de Informagdes Geograficas para Governo Local

Producao Cientifica

Participacdo do técnico do IBAM Leonardo Mello no projeto “Aspects of post-Covid-19
Brazilian demographic dynamics based on 2022 Demographic Census data”
contemplado no edital 21/2022 da CAPES do Programa Brasil Alemanha (PROBRAL), por
meio de bolsa de doutorado sanduiche realizado no Max Planck Institute for
Demographic Research em Rostock/Alemanha, nos meses de marco a junho de 2024.
Marcia Costa A Silva, coordenadora técnica educacional do IBAM, teve o artigo Gestdo
Social, Desenvolvimento Territorial e Politicas Publicas: perspectivas para o caso de
Marica-R) publicado na Revista Controle Social e Desenvolvimento Territorial e
participou do curso ASG, adquirindo conhecimentos sobre sustentabilidade ambiental,
social e de governanga, conforme os "17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel”,
promovido pelo Pacto Global da ONU no més de julho.
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Assessoria Técnica

Construcao da Cidadania

Incentivo a participacdo nas politicas publicas

O IBAM atuou na drea de Desenvolvimento Social, com o compromisso de promover a
inclusdo, a equidade e o fortalecimento das politicas publicas voltadas para as
comunidades mais vulnerdveis. Ao longo deste ano, o Instituto atuou de forma
estratégica para apoiar a capacitacdo de gestores publicos, fomentar a participacdo
social e contribuir para a construcdo de uma sociedade mais justa e solidaria. Suas
iniciativas abrangeram série de temas essenciais como a capacitacdo para a gestao de
Instituicbes de Longa Permanéncia (ILPIs), a promoc¢do da igualdade de género e a
participacdo feminina nas eleicGes municipais, além do apoio ao fortalecimento dos
conselhos municipais e da intersetorialidade nas politicas publicas.

Também esteve presente em importantes espagos de controle social e participagao,
buscando sempre contribuir para o aprimoramento das politicas publicas no Municipio
e no estado.

Além disso, se empenhou em promover o acesso a informacdo e capacitacdo por meio
de publicagdes, cursos e eventos, com destaque para o langamento de materiais que
abordam a participacdo feminina no Poder Legislativo e o impacto das politicas publicas
para a populacdo idosa.

A seguir, indicamos as principais acdes e resultados alcancados:

Instancias de Controle e Participacdo Social

O IBAM tem desempenhado um papel ativo no acompanhamento e fortalecimento das
instancias de controle e participacao social no Municipio, atuando junto aos Conselhos
Municipais da Cidade, de Assisténcia Social, da Defesa da Crianca e do Adolescente, da
Pessoa ldosa e da Mulher. A participacdo do IBAM nestes espacos tem sido essencial
para o fortalecimento das politicas publicas e para a construcdo de solu¢bes mais
inclusivas e eficazes para os diferentes segmentos da sociedade.

Participou a partir de seus representantes como delegado na realiza¢cdo da Conferéncia
Municipal da Cidade, contribuindo para o debate sobre o planejamento urbano e o
controle social das politicas publicas. Além disso, integrou-se a delegacdo estadual, com
o objetivo de ampliar sua participacao e influenciar as decisées em nivel estadual,
assegurando que as demandas locais fossem representadas nas esferas superiores.

Ao se envolver diretamente com as discussdes e deliberacdes, o IBAM tem garantido que
as vozes da sociedade civil sejam ouvidas e que as politicas publicas atendam de forma
mais justa e equanime a todos os cidadaos.
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Parceria do IBAM com o CAMP Mangueira

Foi firmado um termo de cooperagdo com o CAMP
Mangueira, com o objetivo de realizar oficinas, eventos e
atividades com jovens sobre diversos temas, como politicas
publicas, diversidade, direitos humanos, cidade, mobilidade,
género, empreendedorismo, entre outros. A parceria teve
inicio com a realizacdo do Més da Consciéncia Negra, uma
programacdo dedicada ao aprendizado e reflexdo sobre
questdes fundamentais da identidade e resisténcia da
populacdo negra.

APReNDiZ Dﬁ

_.Sycesse

A programacdo foi concebida para ampliar o letramento racial e proporcionar um
espaco seguro para discussdo sobre racismo, politicas afirmativas e a representatividade
nas artes e na literatura. Os encontros interativos e dinamicas diversificadas contaram
com a participacdo de convidados e autores renomados, como Andreia Clapp (PUC-Rio),
Cirlene Marques (Prefeitura do Rio), Pedro Machado e Ronald Lincoln, cujas obras e
experiéncias enriqueceram as discussdes. As atividades também incluiram sorteios de
livros, oferecendo aos participantes a oportunidade de aprofundar os temas abordados.

Sdo destaques da Programacao:

e Encontro com os professores do CAMP Mangueira para discutir a importancia da
reflexdo racial no ambiente educacional.

e A palestra “Politicas Afirmativas, Desigualdade Racial e Racismo”, com Andreia Clapp e
Cirlene Marques, ofereceu uma anadlise profunda sobre os impactos das politicas
afirmativas e o combate a desigualdade racial. A atividade foi complementada com um
jogo de perguntas e respostas e discussdes em grupos.

e Pedro Machado, autor de “A Primeira Pedra”, compartilhou sua trajetéria como escritor
e discutiu as motivacdes por tras de sua obra. O evento também incluiu sorteio de livros,
promovendo uma interagao enriquecedora entre o autor e o publico.

e Ronald Lincoln, autor de “Disritmia”, conduziu uma conversa sobre como a literatura
pode ser uma ferramenta poderosa na reflexdo sobre as experiéncias da juventude
negra. A atividade envolveu uma discussdao em grupo e uma roda de conversa sobre o
impacto da literatura na construc¢do da identidade e resisténcia negra. O evento também
contou com sorteio de livros do autor.

Essas atividades reuniram cerca de 500 jovens, ampliando o alcance do debate sobre a
importancia da representatividade negra e do fortalecimento da conscientizagcdo social.

Aprendiz do Sucesso

Contratado pela Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro (JUCERJA), com inicio em
dezembro de 2023 e término da primeira fase em dezembro de 2024, foi renovado e
estendido por mais 12 meses, com previsao de término para dezembro de 2025.

A fase do projeto Aprendiz do Sucesso que foi desenvolvida ao longo de 2024 teve como
objetivo capacitar até 1000 jovens, com idades entre 18 e 29 anos, em situacdo de
vulnerabilidade social no Estado do Rio de Janeiro. O projeto faz parte das politicas de
responsabilidade social da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro (JUCERJA).
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O publico-alvo incluiu jovens de baixa
renda, residentes em  diversas
localidades do Estado do Rio de Janeiro,
com foco na promocdo do
empreendedorismo como ferramenta

de transformacao pessoal e
iplicador ey 7 . « e . .
Caderno doParticipante bipiatito SIS comunitaria. A iniciativa  buscou
a o 4 N .
ok 84 Hbls st desenvolver competéncias

empreendedoras por meio de
I atividades praticas e  tedricas,
incentivando a criacdo de modelos de

e . negdcios inovadores e sustentaveis.
Imagem do material didatico produzido para o

Aprendiz do Sucesso O projeto foi implementado por meio

de 26 Nucleos de Capacitagao,

distribuidos em oito Municipios do estado: Rio de Janeiro, Barra do Pirai, Barra Mansa,

Cachoeiras de Macacu, Seropédica, Sdo Gongalo, Teresdpolis e Valenga. Os nucleos

estavam localizados em bairros estratégicos como Bangu, Barra de Guaratiba, Benfica

(Complexo de Manguinhos), Campo Grande, Cidade de Deus, Higiendpolis, Jardim

Sulacap, Padre Miguel, Realengo e Santa Cruz. Essas unidades foram fundamentais para

oferecer suporte estrutural e logistico ao programa, garantindo o acesso dos jovens as
atividades formativas.

Em 2024, o Aprendiz do
Sucesso contou com a
participacdo de 2411 jovens
no seu processo seletivo.
Foram formadas turmas de
40 jovens, totalizando 1000
jovens. Ao final do projeto,
foram capacitados 798
jovens.

Durante a capacitagao,
os/as jovens organizaram-se
em equipes para desenvolver modelos de negdcios, proporcionando uma experiéncia
pratica sobre os processos fundamentais
da criacdo de um empreendimento. Como
resultado, foram elaborados
aproximadamente 180 modelos de
negocio ao longo da capacitagdao. Em
novembro de 2024, ocorreu o evento final
de certificagcdo e premiacdo na cidade de
Valenga, reunindo mais de 450 jovens
participantes do Aprendiz do Sucesso.
Durante a cerimonia, cerca de 50 equipes
apresentaram seus modelos de negbcios
para avaliagdo, sendo premiadas nove

Relatério Anual e IBAM 2024 | 30




equipes nas categorias: Receita Total, Potencial de Continuidade do Negdcio,
Criatividade e Apresentacao.

¢REMIO APRENDIZ DO SUCESSO 2024

EQUIPE VENCEDORA
CATEGORIA

POTENCIAL DE CONTINUIDADE

Evento de certificagdo e premiacdo dos melhores modelos de negdcios. Acervo IBAM 2024.

Segundo Claudia Ferraz, Superintendente Geral do IBAM, este projeto representa
oportunidade de fortalecer a cultura empreendedora no Estado do Rio de Janeiro,
dedicada a parcela da populacdo que vé no empreendedorismo caminhos para superar
dificuldades sociais e econémicas.
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Participagao Politica das Mulheres

Mulheres e Vereanga é o terceiro projeto de uma série de iniciativas ocorridas a partir
de 2020, promovidas por emendas parlamentares de autoria da Deputada Benedita da
Silva, para aprofundar e disseminar o conhecimento sobre o tema mulheres na politica
fluminense.

O projeto Mulheres e Vereanga, especificamente, foi realizado em duas vertentes. A
primeira dedicada a pesquisa sobre o exercicio da vereanca no estado do Rio de Janeiro
e os desafios para as candidaturas femininas. A segunda, direcionada ao programa de
mentoria politica, teve o objetivo de contribuir para o fortalecimento da carreira politica
de mulheres no estado do Rio de Janeiro.

As duas vertentes — pesquisa e mentoria politica — foram desenvolvidas em paralelo.
Enquanto a pesquisa visava aprofundar o conhecimento sobre o perfil das vereadoras
fluminenses no século XXI (2000-2020), a mentoria politica voltou-se para a carreira
politica de mulheres que desejavam se candidatar ao cargo de vereadoras nas elei¢cdes
municipais de 2024.

A pesquisa teve o objetivo de analisar de forma descritiva a representagao politica das
mulheres nas Camaras de Vereadores do Estado do Rio de Janeiro em seus 92
municipios. Para tanto, o objeto de estudo sdo as eleicdes municipais fluminenses do
século XXI: 2000; 2004; 2008; 2012; 2016 e 2020. As fontes dos dados foram os registros
eleitorais existentes nos sites do Tribunal Superior Eleitoral (TSE), na pagina Portal de
Dados Abertos e do Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro (TRE/RJ).

A variavel independente da pesquisa é o sexo dos eleitos e as variaveis dependentes sdo
o partido politico, a idade, a escolaridade, a situagdo conjugal e a raga. Importante
registrar que a varidvel raga s6 passa a constar no cadastro dos/as candidatos/as para as
eleicGes municipais a partir de 2016, estando presente em nossos dados, portanto,
somente para os pleitos de 2016 e 2020.

O passo seguinte foi elaborar um balanco geral das eleicdes municipais brasileiras nas
décadas de 2000/2020. A partir de entdo foram analisados os pleitos municipais
fluminenses, a distribuicdo regional da vereanca feminina e seu perfil. Por ultimo,
apresentam-se as vereadoras fluminenses.

Trata-se de uma pesquisa pioneira sobre o exercicio da vereanca no Estado do Rio de
Janeiro que preenche uma lacuna na historiografia das mulheres fluminenses e
brasileiras.

Quanto ao Programa de Mentoria Politica, seu foco foi a resolugdo de questdes inerentes as
campanhas politicas que afetam diretamente as candidaturas das mulheres.

Foram positivos os resultados alcancados do ponto de vista quantitativo como mostrado
na tabela seguinte:
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Resultados do Programa de Mentoria Politica Quantidades Indicadores

Meta: n2 de mulheres a serem selecionadas para o Programa 40 100%
Mulheres inscritas 222 555%
Mulheres selecionadas para o programa 80 200%

Mulheres participantes das atividades do Programa — Webinario e
. L 36 90%
Mentoria Politica

Com relacdo ao perfil dasinscritas, foram estabelecidos critérios de selecdo e respectivos
pesos levando a formacgdo das turmas.

Com as turmas formadas foram adotadas varias formas de interacdo com as mulheres
selecionadas para o programa de Mentoria Politica.

O programa foi estruturado em cinco Webinarios e nove Encontros de Mentoria Coletiva
gue aconteciam semanalmente na modalidade online. Os Webinarios eram abertos ao
publico em geral e transmitidos via YouTube. As sessdes de mentoria eram reservadas as
participantes.

As mentorias individuais comecaram em maio de 2024 e se mostraram essenciais para
preparar as mulheres para o enfrentamento aos desafios eleitorais e fortalecer suas
trajetdrias politicas.

Para além dos resultados imediatos, o programa deixou um legado de conhecimentos,
redes de apoio e estratégias que poderdo ser utilizados pelas participantes em suas
futuras campanhas e mandatos. A criacdo de uma base sélida de capacitacdo e
empoderamento é um passo crucial para a transformacao do cendrio politico brasileiro,
tornando-o mais inclusivo e equitativo.

Acdes sobre o territério

Boa Vista/RO: Plano Diretor

A revisdo do Plano Diretor e legislacdo urbanistica de Boa Vista/RR teve inicio em
fevereiro de 2023 e encontra-se na fase final. Na semana de 13 a 17 de maio de 2024,
foram realizadas diversas oficinas técnicas com a equipe municipal, ja para preparagao
para implementacdo dos novos instrumentos de planejamento urbano a serem
encaminhados para a Camara Municipal.

Contando com assessoria técnica e metodoldgica do IBAM, o processo de trabalho vem
sendo conduzido por um Grupo Técnico Gestor do qual participam representantes de
diversas secretarias municipais, sob a coordenacdo da Empresa Municipal de
Desenvolvimento Urbano e Habitacional — EMHUR. Entre as propostas em discussao,
estdo a revisdo do perimetro urbano vigente, que é bastante extenso, e de critérios de
parcelamento, uso e ocupacdo a partir de uma visdo compreensiva do territério e das
dinamicas socioeconémicas do Municipio.

Um dos produtos decorrentes da assessoria foi 0 mapeamento geotécnico e a carta de
riscos que consolidaram informacGes técnicas relevantes para a tomada de decisdo,
referentes as areas suscetiveis a alagamento e inundac¢do que representam os riscos
potenciais mais relevantes. A pedido da Prefeitura Municipal, o IBAM fez nova
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apresentacdo desse produto para os técnicos municipais, organizacdes da sociedade
civil, universidades, tendo em vista sua relevancia para as propostas do Plano Diretor e
para compreensao de vulnerabilidades do Municipio frente a possiveis eventos
climaticos extremos.

A regido de Boa Vista esta situada no Bioma Amazo6nia, mas no ecossistema do Lavrado,
caracterizado como savanas de Roraima. Essa geografia peculiar é marcada pela
presenca ndo apenas de rios e igarapés, mas também uma diversidade de lagos, tanto
perenes quanto temporarios, que desempenham papel importante na paisagem local.

O crescimento da cidade de Boa Vista, principalmente a partir da década de 1980,
ocorreu em direcdo oeste, por meio da abertura de ruas e avenidas e do aterramento de
lagoas naturais. O processo de urbanizacdo e alteracdo da paisagem natural teve como
consequéncia direta a reducdo e até mesmo o desaparecimento de algumas lagoas
naturais, que foram aterradas para dar lugar as areas urbanas. Isso afetou o sistema de
lagoas e o fluxo de dgua, uma vez que as lagoas desempenham um papel importante na
alimentacdo dos canais de escoamento, que por sua vez contribuem para o fluxo de agua
em direcdo ao Rio Branco, resultando em impactos significativos no ambiente natural e
na dindamica dos recursos hidricos.

A topografia e geologia do Municipio de Boa Vista sdo altamente vulneraveis a eventos
de enchentes e inundacdo. Devido as baixas declividades e a localizacdo na ponta de um
sistema de descarga do Rio Branco para o Rio Negro, a cidade enfrenta dificuldades na
drenagem da 3agua, resultando no alagamento de areas urbanas e sobrecarregando os
tributarios durante os periodos de chuva intensa. Um fator agravante é o fendbmeno
ocorrido em 2011, onde a cheia do Rio Amazonas obstruiu a vazdo do Rio Negro,
afetando diretamente a vazdo do Rio Branco e desencadeando uma grande cheia que
impactou a cidade de Boa Vista.

Os resultados obtidos com o mapeamento geotécnico e de riscos permitiu a
identificacdo de dareas suscetiveis a inundacdo de alto, médio e baixo risco, bem como a
identificacdo de dareas sujeitas a alagamento. Com pouco mais de 400 mil habitantes,
Boa Vista € uma cidade que segue em expansdo da urbaniza¢cdo e mantendo ainda altos
indices de crescimento populacional. As informacgdes consolidadas com o mapeamento
realizado permitem melhor orientar seu desenvolvimento urbano, indicando ainda a
necessidade de estruturacdao de um servico permanente de monitoramento das areas
sujeitas a inundacdo e alagamento que possa coordenar o aprimoramento de
informacdes e compreensdo desses fendmenos, bem como estruturar acdes preventivas
para proteger a populagdo quando da ocorréncia de eventos climaticos que impactem a
cidade e revisar os planos de contingéncia.
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Municipio de Jaru/RO

ReV|sa? (.jo Plano D|reto~r, Legislagao REVISAO DO
Urbanistica e Elaboracdo do Plano

de Mobilidade Urbana : P LA N O
Em continuidade ao trabalho DI RET R
iniciado em abril de 2023, com vistas -

a revisdo do Plano Diretor e da LEBGISL ACKO UBBANISTICA COMPLEMENTAR
Legislagéo Urbanllstica E PLANO DE MOBILIDADE URBANA DE JARU

Complementar (Lei de Parcelamento

do Solo Urbano, Lei de Uso e Ocupacdo do Solo Urbano, Cédigo de Obras e EdificacGes
e Cédigo de Posturas), e elaborac¢do do Plano Municipal de Mobilidade Urbana, o IBAM,
em conjunto com a Coordenacdo da Secretaria de Gabinete do Prefeito e o Grupo
Técnico Municipal (GTM), se dedicou, entre os meses de janeiro a agosto de 2024, ao
desenvolvimento das Minutas e dos Anteprojetos de Lei.

A partir do entendimento e do amadurecimento das principais questdes e desafios do
Municipio de Jaru, alinhados as diretrizes gerais e tematicas e afinados com a concepc¢ao
do Macrozoneamento Municipal e do Zoneamento Urbano, foi possivel estruturar os
escopos dos Anteprojetos de Lei. Além disso, foram definidas as diretrizes, normas e
requisitos a serem adotados na legislacdo municipal, de acordo com as particularidades
locais e a capacidade de gestdo da Prefeitura Municipal.

A quarta e ultima Visita Técnica a Jaru foi dedicada a realizacdo da terceira Audiéncia
Publica, das reunides com a Camara Municipal e a Procuradoria Geral do Municipio e
dos encontros para ajustes dos documentos com as Equipes da Prefeitura Municipal
envolvidas no processo de revisao e elaboracao dos instrumentos urbanisticos.

Em continuidade ao didlogo estabelecido com a Camara Municipal de Jaru, foi realizado
o segundo encontro para apresentacao das Minutas dos Anteprojetos de Lei, para
debate com os representantes do Legislativo.

A Reunido Técnica com a Procuradoria Geral do Municipio (PGM) teve por objetivo, além
de apresentar os documentos em debate, destacar a importancia do papel da PGM no
acompanhamento dos Projetos de Lei junto a Cdmara Municipal.

As Minutas dos Anteprojetos de Lei foram apresentadas e debatidas na terceira e ultima
Audiéncia Publica com a sociedade civil local, ocorrida em junho de 2024, no Auditorio
da Associacdo Comercial e Industrial de Jaru (AClJ). Em consideracdo a importancia de
ampliar a interlocu¢ao com a sociedade civil, foi aplicada anteriormente uma Consulta
Publica para coletar contribuicdes da populacdo jaruense na Etapa de Anteprojetos de
Lei.

Apos realizacdo da ultima Visita Técnica ao Municipio, os produtos foram ajustados e
consolidados na forma de Produto Final - Anteprojetos de Lei, bem como realizada a
entrega da base cartografica e da base de informacgdes elaboradas para garantir o
processo continuo de planejamento pela Prefeitura Municipal.
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Restaura AmazoOnia

A iniciativa Restaura Amazbnia é o
cenario em que o IBAM se dedicara a
trabalhar sobre as politicas publicas nos
préximos anos com foco na recuperacgao loom.. aui¥Shia @ BNDES -
da floresta amazbnica. A iniciativa
consiste em gerar atividades que :
acelerem a reversdao do processo de e et et
desmatamento nas dreas mais criticas
do bioma, tendo como foco de acdo
territorial o Arco da Restauracdo. Os
objetivos especificos desta iniciativa
deverdo focalizar a mitigacdo da emissao
de gases de efeito estufa que
contribuem para o aquecimento global
do planeta. Tera como foco o fortalecimento da cadeia produtiva da restauracdo e a
geracdo de oportunidades e trabalho e renda para a populacdo local e para os povos da
floresta. Trata-se de perspectiva de longo prazo que vise a garantia de respostas
continuadas no tempo, de modo a alcancar um padrdo de sustentabilidade para o
desenvolvimento no bioma.

INICIATIVA RESTAURA AMAZONIA

A iniciativa mobiliza
recursos do Fundo
AmazOnia e parceiros e
integra o Plano Nacional
de Recuperacao da
Vegetacao Nativa
(Planaveg 2025-2028),

contribuindo
diretamente para a
meta de recuperacao de
12 milhdes de hectares
de vegetacdo nativa até
2030, assumida pelo Brasil no Acordo de Paris. O programa busca promover a
restauracdo de florestas nativas na Amazonia Legal, transformando o “Arco do
Desmatamento” no “Arco da Restauracdao” e incentivando praticas sustentaveis para
regeneracao ambiental.

Ainiciativa esta sob a coordenacdo do Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima
(MMA) e do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), gestor do
Fundo Amazbnia que apoia o trabalho juntamente com a PETROBRAS. Foram langados
em Brasilia-DF os primeiros editais da RESTAURA AMAZONIA em evento realizado no dia
guatro de dezembro.
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Na reunido, a abertura esteve a cargo de Fabiola Zerbini, Diretora do Departamento de
Florestas do MMA. Na mesa falaram Rita Mesquita, Secretaria de Biodiversidade,
Florestas e Direitos Animais; Tereza Campello, Diretora Socioambiental do BNDES; e Jodo
Paulo Capobianco, Secretario Executivo do MMA. Como representante do IBAM, o
Assessor de Relagdes Institucionais Paulo Timm destacou a importancia da iniciativa para
o bioma, o pais e o planeta em ag¢do conjunta com os promotores, apoiadores e mais
parceiros do trabalho.

O IBAM serd o Parceiro Gestor para os trabalhos na Macrorregido 1, nos Estados do Acre,
Amazonas e Rondoénia. Os demais Parceiros Gestores sdo: a Fundacao Brasileira para o
Desenvolvimento Sustentdvel (FBDS), para os trabalhos na Macrorregido 2, nos Estados
do Mato Grosso e Tocantins; e a Conservacdo Internacional (Cl-Brasil) para os trabalhos
na Macrorregido 3, nos Estados do Maranhao e Para.

Fronteiras da Amazonia — Arco Norte e Rondonia

O Instituto Brasileiro de Administracdo
Municipal (IBAM) esta prestando assessoria
técnica ao processo de elaboracdo dos
Planos de Desenvolvimento e Integracdo da
Faixa de Fronteira (PDIFFs) dos estados da
Regido Norte e a formacdo dos respectivos

Ar(o Nor‘te Nucleos Estaduais de Fronteira (NEFs), sob
e Rondania coordenacdo do Ministério de Integracdo e

do Desenvolvimento Regional (MIDR), a

cargo da Secretaria Nacional de Politicas de

Desenvolvimento Regional e Territorial
(SDR/MIDR). O contrato foi celebrado junto ao Instituto Interamericano de Cooperagao
para a Agricultura (IICA), entidade integrante da OEA, no final de 2024.

Fronteiras da Amazonia

A acdo engloba os estados do Acre, Amapda, Amazonas, Para, Rondonia e Roraima e 97
municipios total ou parcialmente localizados na Faixa de Fronteira, que abrange a
extensdo de 150km ao longo de toda a fronteira terrestre brasileira, destacando a
existéncia de nove cidades gémeas na regiao.

O processo de elaboracdo dos PDIFFs contribuird para o avang¢o na implementacdo das
agendas integradas de desenvolvimento regional com foco em sustentabilidade e na
cooperacdo com os paises vizinhos em setores estratégicos como Bioeconomia, TICs e
Economia Circular. Os planos serdo elaborados com a participacao de érgaos federais,
estados, municipios, empresas e organizacdes da sociedade civil e deverdo indicar
propostas prioritarias de acdo nos seguintes eixos tematicos: Ordenamento Territorial,
Regularizagdo Fundidria e Gestdo Ambiental e Climatica; Infraestrutura para o
Desenvolvimento; Fomento as Atividades Produtivas Sustentdveis e Inclusdo Social;
Povos Indigenas e Comunidades Tradicionais; Integracdo Regional, Migracdes e
Segurancga.
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Além dos PDIFFs, que se constituirdo como referéncias para a integracao de politicas
publicas, cooperagdo entre esferas de governo e orientagao de investimentos publicos e
privados na Faixa de Fronteira, o projeto apoiara os estados na institucionalizacdo dos
Nucleos Estaduais de Fronteira, que terd papel essencial no acompanhamento da
implementacdo dos planos e no Sistema de Governanca da Faixa de Fronteira.

Organizacao e Gestao

A drea de Organizacdo e Gestdo desenvolve atividades de assessoria técnica
especializada e execug¢dao de concursos publicos para a administragdo direta e indireta
dos Poderes Executivo e Legislativo municipais, assim como para 6rgdos e entidades dos
Governos Estaduais e do Governo Federal. O objetivo central é promover o aumento da
eficiéncia, eficacia e efetividade na prestacdo de servicos a populagdo. A seguir,
destacamos os principais projetos realizados em 2024.

Assessoria Técnica Especializada

Em 2024, a 4drea conduziu 51 projetos
de assessoria técnica em
desenvolvimento institucional,
atendendo 28 odrgdos e entidades
municipais, além da Junta Comercial

7%

Minas Gerais

29% 4% do Esta'do do Rio de JaTnefro $JUCERJA).
530 Paulo eprosme 05 Projetos foram distribuidos entre
- os estados do Espirito Santo (1), Minas

53% Gerais (2), Rio de Janeiro (15), Santa

Rio de Janeiro

Catarina (2) e Sao Paulo (7).

Os projetos de assessoria técnica em
7% desenvolvimento institucional no ano
Santa Catarina de 2024 tiveram por objeto a
execucao dos seguintes trabalhos:
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Anilise e Estudos de Contrato de Concessdo de Agua e Esgoto para manutengéo de seu
Equilibrio Economico-Financeiro

O projeto de Andlise e Estudos do Contrato de Concessdo de Agua e Esgoto tem como
objetivo avaliar a manutengao do equilibrio econémico-financeiro do contrato. Entre as
atividades realizadas, destaca-se a analise juridico-administrativa dos processos
administrativos e dos memoriais de calculo relacionados aos aumentos tarifarios, a fim
de avaliar a adequacgao dos reajustes concedidos.

Além disso, foi realizado um estudo sobre os reajustes contratuais legais, considerando
as diferencas percentuais entre os reajustes decretados e a variacao do IGP-M, conforme
os parametros estabelecidos no contrato, incluindo os reajustes ndo decretados em 2019
e 2020.

Outro foco do projeto foi o estudo do pagamento da taxa de fiscalizacdo a Entidade
Reguladora, conforme previsto no contrato. Por fim, foi analisado o Plano Municipal de
Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitdrio (PLAMAE), com a avaliacio da
infraestrutura atual dos sistemas e a reavaliacdo do plano de crescimento desses
sistemas no municipio.

Centro de Atendimento ao Empreendedor — CAE

Cae O projeto, executado pelo IBAM, faz parte das politicas de
responsabilidade social da Junta Comercial do Estado do Rio

de Janeiro (JUCERJA) e tem como interveniente o Conselho
Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro (CRC-
R)).

) Os Centros de Atendimento ao Empreendedor (CAE) tém
como objetivo oferecer suporte técnico, administrativo e
contabil para empreendedores/as, facilitando processos de
formalizacao, regularizacao e encerramento de negdcios. O
CAE busca promover o fortalecimento do ambiente de negdcios, contribuindo para o
desenvolvimento econdmico local por meio de servigos de orientagao e atendimento
especializado.

Centro de Atendimento
ao Empreendedor

O publico-alvo dos Centros de Atendimento ao Empreendedor (CAE) inclui micro e
pequenos empreendedores, trabalhadores informais e Microempreendedores
Individuais (MEls) hipossuficientes, que
frequentemente enfrentam barreiras de
acesso a servicos técnicos e contdbeis

essenciais para a formalizagao e gestao ATENDIMENT

REALIZ

de seus negbcios.

Com a previsao de abertura de até 40
CAEs até dezembro de 2025, foram
abertas, ao longo de 2024, 15 unidades
em oito municipios do Estado do Rio de
Janeiro - Nova Friburgo, Seropédica,
Barra do Pirai, Valenga, Cachoeiras de
Macacu, Teresopolis, Bom Jesus de
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Itabapoana e Rio de Janeiro. Na capital fluminense as unidades do CAE se localizam nos
bairros do Centro, Campo Grande, Realengo, Bonsucesso, Penha, Méier, Santa Cruz e na
Bolsa de Género Alimenticios, no mercado Sdo Sebastido. O projeto registrou 9.552
atendimentos até dezembro de 2024.

Diagnéstico Juridico-Funcional

A elaboracdo de um diagndstico se propde a organizar uma descricdo analitica da
situagao atual da relagao juridico-funcional estabelecida entre a organizagao municipal
e seus servidores. Indo além, o trabalho se encarrega de fornecer uma secao propositiva,
contendo a apresentacdo de recomendacdes técnicas, legais e estratégicas para orientar
a solugdo dos problemas encontrados.

A analise é ancorada no governo municipal e seus servidores, no quadro de pessoal da
Prefeitura, bem como nos dérgaos da administragao indireta do Municipio

Estatuto dos Servidores

O Estatuto dos Servidores Municipais é a lei municipal que dispde sobre o regime juridico
administrativo a que se sujeitam os servidores publicos.

O Projeto de Estatuto dos Servidores tem por finalidade rever a atual legislagao
estatutaria dos Municipios de acordo com a melhor técnica legislativa, prezando pela
simplicidade, precisdo, clareza, concisdo, correcdo, coeréncia, pureza, eufonia,
propriedade, ordem, conveniéncia, harmonia e unidade, visando ndo sé um texto fluido,
mas sobremaneira de forma a obter melhor entendimento dos leitores e aplicadores,
evitando interpretacdes duvidosas.

Neste processo sdo suprimidas eventuais falhas e dispositivos ndo recepcionados pela
ordem constitucional vigente e incluidas disposi¢cdes que traduzem as praticas sociais
adotadas recentemente no pais, na direcdo de atender aos principios e preceitos que
regem a moderna Administracdo Publica, bem como redefinir os parametros da relacdo
juridica do Governo Municipal com seu corpo de servidores

Estatuto e Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e Sistema de

Avaliagao de Desempenho da Guarda Municipal

O Projeto teve por objetivo elaborar a legislagdo que regulamentara a relagao juridico-
funcional entre a Prefeitura Municipal de Marataizes e os servidores que atuam na
Guarda Municipal, visando a criagdo de instrumentos capazes de atrair e manter pessoal
qualificado, bem como estruturar o quadro de servidores municipais do setor, criando
os cargos efetivos necessdrios ao seu funcionamento, propondo normas sobre a
regulamentac¢do da carreira em nivel local de forma a motivar os servidores a procurar
constante aprimoramento de seu desempenho funcional, além de definir o sistema de
avaliacao de desempenho dos servidores da Guarda Municipal.
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Estatuto e Plano de Carreira e Remuneragao e Sistema de Avaliacdo de Desempenho do
Magistério Publico Municipal

A revisdo e implementagao do Estatuto e Plano de Carreira e Remunerag¢do, bem como
do Sistema de Avaliagdo de Desempenho do Magistério Publico Municipal, visam
valorizar e potencializar os servidores do magistério, em conformidade com os principios
da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional. O projeto busca reclassificar cargos e
vencimentos, corrigindo distor¢des funcionais e salariais para atrair e reter profissionais
qualificados, além de promover o aprimoramento do desempenho funcional.

Adicionalmente, mapeia as competéncias essenciais para os cargos efetivos,
possibilitando que a Prefeitura alcance suas metas educacionais. Também propde a
revisdo das politicas de avaliacdo de desempenho, alinhando-as aos objetivos
institucionais.

Os projetos de Estatuto e Plano de Carreira do Magistério também incluem a elaboracao
do calculo dos impactos financeiros dos eventos previstos na nova legislagao. O calculo
considera os valores das tabelas de vencimentos propostas, a metodologia de
enquadramento e as politicas de desenvolvimento funcional, como promocdes e
progressdes, com o objetivo de projetar os impactos financeiros no momento de
implantacdo dos planos e no futuro, com base nas possibilidades de avanco.

Estudo técnico multidisciplinar nas areas de direito publico municipal, desenvolvimento

econdmico e ciéncias econdmicas sobre o programa de desenvolvimento econémico, por
meio de concessao de areas publicas

O objetivo do projeto foi estabelecer uma base sélida para a implementagao do
programa de desenvolvimento econémico municipal por meio da concessao de areas
publicas, considerando os aspectos juridicos, econdémico-financeiros e de planejamento
estratégico, de modo a assegurar eficiéncia, transparéncia e sustentabilidade nas
concessdes realizadas.

O projeto abrangeu uma série de atividades integradas. Entre elas, destacam-se a analise
da legislagdo municipal aplicavel e a revisao do projeto para alinhamento com as
diretrizes do Plano de Governo. Também foram desenvolvidos estudos econémico-
financeiros com base no orgamento publico e na normativa vigente, além de uma
avaliacado juridica detalhada do programa.

O trabalho incluiu a orientagao técnica para a elaboragao do Estudo Técnico Preliminar,
do Termo de Referéncia e do Memorial Descritivo. Foram estruturados, ainda, o Plano
de Negocios, o Edital de Concorréncia Publica e as diretrizes para monitorar a concessao
das dareas publicas, garantindo a coeréncia com os objetivos institucionais e a legislacao
pertinente.
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Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e Sistema de Avaliacao de Desempenho

A elaboracdo do Plano contribui para consolidar as politicas de recursos humanos
expressas na legislacdo, corrigir distor¢ées funcionais e de remuneragdo, organizar a
estrutura de cargos e dos vencimentos dos servidores municipais, de forma a assegurar
condicOes para atrair e manter pessoal qualificado e motiva-lo no sentido de um
constante aprimoramento de seu desempenho funcional.

Vale frisar que a revisdo e efetiva implantacdo do Plano e do Sistema possibilitam a
administracdo municipal recursos para valorizar e melhor aproveitar o potencial dos seus
servidores, com vistas a alcangar, mais rapidamente, os resultados organizacionais
pretendidos. Além disso, define os perfis e os requisitos para provimento dos cargos
através de concurso publico e avaliacdo de desempenho.

Destaca-se que a maioria dos Sistemas de Avaliacdo de Desempenho foi desenvolvida
com base no modelo de gestdo por competéncias, refletindo o avango organizacional
das administracdes publicas municipais. Os modelos tradicionais de avaliagcdo ja nao
atendem a complexidade das estruturas dessas organizacdes nem a diversidade de seus
guadros funcionais, exigindo novos comportamentos e perfis profissionais.

Os projetos de Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos também incluem a elaboracao
do calculo dos impactos financeiros dos eventos previstos na nova legislagao. O calculo
considera os valores das tabelas de vencimentos propostas, a metodologia de
enguadramento e as politicas de desenvolvimento funcional, como promocées e
progressdes, com 0 objetivo de projetar os impactos financeiros no momento de
implantacdo dos planos e no futuro, com base nas possibilidades de avanco.

Plano de lotagao

A elaboracdo do Projeto de Plano de Lotagdo visa proporcionar as unidades
administrativas da Prefeitura Municipal os elementos basicos para o estabelecimento de
sua adequada lotacdo, determinando a real necessidade de servidores efetivos por
unidade administrativa e por categoria funcional, bem como dimensionar a forca de
trabalho com a qual a Prefeitura devera contar para a realizacdo plena das suas
atividades.

Reestruturacao Administrativa

Com foco na reestruturacgdo organizacional, o trabalho tem por objetivo promover novos
modelos organizacionais e adaptar as administracdes municipais ao desempenho de
suas finalidades, diante das reinvindicacdes da populacdo e dos objetivos e programas
de acdo governamental, estabelecendo mecanismos de aproximacdo entre o Governo e
a comunidade local, tendo em vista a melhor gestao dos recursos e servicos publicos.

O Projeto de Reestruturacdo Administrativa compreende ndo sd a revisdo do desenho
organizacional, como também define as atribuicOes e responsabilidades dos ocupantes
de cargos de direcdo, chefia e assessoramento quantificando-os e definindo seus
simbolos e valores.
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Destaca-se que durante o processo de execucdo do Projeto de Reestruturacao
Administrativa é feita a comparacdo dos gastos com os atuais cargos em comissao e
fungdes gratificadas da atual estrutura administrativa frente a nova estrutura
administrativa proposta pelo IBAM.

Reestruturacdo Atuarial e Financeira do Regime Préprio de Previdéncia Social

O Projeto tem por objetivo propor
ao municipio um trabalho que
garanta a sustentabilidade ao
Regime Proprio de Previdéncia
Social, bem como celeridade aos I
- Contribuigdes e
processos de concessao de Rendimentos o
beneficios, atualizacdo da base de Beneficios
dados previdenciaria e orientacdo
quanto aos procedimentos
financeiros e atuariais.

Regime proprio de
Previdéncia Social

Pagamentos e

O trabalho visa a realizacdo de estudo, diagndstico da situacdo atuarial previdenciaria
municipal, identificando os pontos de relevancia em um ajuste sistémico, através da
reformulacdo do plano de equacionamento atuarial e financeiro, equacionando o déficit
atuarial de forma mais equanime e desta forma, compativel com a Lei de
Responsabilidade Fiscal.

Revisdo e Atualizagao da Lei Organica Municipal - LOM

A LOM estabelece as normas basicas gerais para o regular funcionamento da
administracdo e dos poderes municipais, com vistas a eficaz prestacdo dos servicos
publicos de competéncia municipal, ao bem-estar social e o desenvolvimento local,
oferecendo ao Municipio instrumentos para enfrentar as transformacdes da cidade.

A revisdo e atualizagdao da Lei Organica tem como objetivo identificar as necessidades de
atualizagdo e ajustes para conforma-la a Constituigdo Estadual e a Constituicdo Federal,
a luz da realidade local.

Revisdo e Atualizacao do Regimento Interno — Rl de Casas Legislativas

O Regimento Interno das Casas Legislativas é a norma disciplinadora do funcionamento
interno do Legislativo estabelecendo normas atinentes ao processo legislativo, a
atividade parlamentar e aos direitos e deveres dos parlamentares e dos partidos que
compdem o Legislativo, visando assegurar a efetiva operacionalizacdo dos trabalhos
legislativos em consonancia com a Lei Organica, a Constituicdo Estadual e a Constituicdo
Federal.

A revisdo desse instrumento normativo tem como objetivo identificar as necessidades
de atualizacdo e ajustes para conformar as normas de funcionamento interno a Lei
Organica, a Constituicdo Estadual e a Constituicdo Federal, a luz das melhores praticas,
doutrina e jurisprudéncia patrias.
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Revisdo e proposi¢ao de melhorias nos procedimentos relacionados a licitagdes e contratos
administrativos, adequando-os as exigéncias da Lei n° 14.133/2021

O Projeto tem por finalidade
realizar servicos de assessoria
técnica e capacitagao na revisao e
proposicdo de melhorias nos
documentos e procedimentos
relacionados a licitacbes e
contratos administrativos,
adequando-os as exigéncias da
Lei n® 14.133/2021.

Diante do cenario descrito, a
assessoria técnica do IBAM visa
dar efetividade ao principio do
planejamento, expressamente previsto no art. 5° da Lei Federal n? 14.133/2021 através
da edicdo de normas regulamentares proprias que estabelecam processos racionais,
eficientes e eficazes, da apresentacdo de diagndstico quanto a situacdo atual,
recomendacgdes para orientar a solugdo dos entraves e disfun¢des encontrados e da
criacdo de um plano de acdo que constitua ferramenta de gestdo administrativa pela
qual se estabelecem metas e resultados pretendidos, indicando os meios e os
fundamentos para alcanga-los e para justificar as condutas.

Concursos Publicos

No ano de 2024 o IBAM assessorou a
realizacdo de 112 concursos publicos e de

processos seletivos, eventos
mobilizadores de todo um processo de
fortalecimento da Administragdo Publica Inscritos 226.401
que possibilita o recrutamento e a
selecdo de quadros qualificados para
; ) ; P vagas 4.035

compor as equipes de servidores efetivos.
O Instituto acumula experiéncias bem-
sucedidas em que a transparéncia e o cargos 2.051
sigilo de todo o processo caracterizam o
conjunto dos certames realizados.

Os concursos publicos e processos

seletivos realizados pelo IBAM no ano de 2024 ofertaram 4.035 vagas distribuidas em
2051 cargos, atraindo 226.401 pessoas em busca de colocagdao no servigco publico. A
relacdo entre candidatos por vaga considerando todos os concursos que foram
realizados foi de 56,1.
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Dos 112 editais publicados, 43% ofertaram cargos de natureza administrativa ou técnica.

As areas de Saude e Educacdo, por sua vez, responderam por 53% do total, englobando
cargos como médicos, enfermeiros, técnicos de enfermagem, professores e pedagogos.

Apesar de a drea de Seguranca representar apenas 4% dos editais, esse percentual
reflete um Unico cargo, o de Guarda Municipal, demonstrando sua relevancia social.

-
N,

CRN
43% 31 % 2% 4%

Geral Saude Educacao Seguranca
(Guarda Municipal)

Analisando as vagas ofertadas e os niveis de escolaridade exigidos para os cargos,
observa-se uma predominancia de cargos que requerem nivel superior, seguidos pelos
de nivel médio, que juntos representam 83% do total. Esse panorama destaca a
diversidade de oportunidades disponibilizadas pelo IBAM, com foco em areas que
demandam maior qualificacdo educacional dos candidatos.

Alfabetizado J| 26
Fundamental incompleto [l 82
Fundamental [ 159
Médio técnico [l 75
Médio N 494
Superior I 1215
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Grafico 1: Escolaridade dos Cargos em Disputa
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Municipios e entidade atendidos pelo O&G em 2024
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Programa de Integridade do IBAM

A conformidade com normativas legais e regulatérias é um pilar fundamental para a
atuacdo ética e transparente de instituicdes que prestam servigos a administragao
publica. A Lei Anticorrup¢do (Lei n2 12.846/2013), o Decreto n? 11.129/2022, que
regulamenta os programas de integridade no Brasil, a Lei de Improbidade Administrativa
(Lein28.429/1992, com as alteragBes introduzidas pela Lei n® 14.230/2021) e a Lei Geral
de Protecdo de Dados (Lei n2 13.709/2018 — LGPD) estabelecem diretrizes para a adogdo
de mecanismos de compliance e integridade, visando prevenir irregularidades,
corrupgdo, conflitos de interesse e garantir a protecdo de dados pessoais. Essas
normativas reforcam a necessidade de que entidades publicas e privadas adotem
padrbes rigorosos de governanga, assegurando ndao apenas a integridade de suas
operagdes, mas também a conformidade com os principios de transparéncia, seguranga
e privacidade no tratamento de dados.

Nesse contexto, o IBAM, como entidade dedicada a assessoria técnica e ao apoio a
gestdao municipal, deve assegurar que suas praticas estejam plenamente alinhadas ao
ordenamento juridico vigente.

A partir desses principios constitucionais, surgiram os termos “compliance” e
“integridade”.
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O termo compliance (derivado do verbo em inglés "to comply") refere-se ao dever de
estar em conformidade com normas, regulamentos e politicas internas. Embora n3do seja
um principio juridico formal, estd diretamente relacionado ao principio da legalidade
(art. 59, I, CF) e ao principio da eficiéncia (art. 37, CF), garantindo que as atividades de
uma organizacao sejam conduzidas dentro dos limites da lei e de forma eficaz.

Ja o termo integridade é um valor essencial e, em alguns contextos, considerado um
principio ético fundamental, especialmente na governanga publica e corporativa. Ele
esta alinhado aos principios da moralidade e probidade administrativa, que exigem
condutas éticas e transparentes dos agentes publicos e organizacdes que interagem com
a administragdo publica, como é o caso do IBAM, que essencialmente contrata com o
Poder Publico.

Assim, apesar de compliance e integridade ndao serem, em si, principios juridicos
expressamente reconhecidos no ordenamento juridico brasileiro, estdo diretamente
ligados aos principios constitucionais da legalidade, moralidade, impessoalidade,
publicidade e eficiéncia (art. 37 da Constituicdo Federal de 1988), podendo ser
compreendidos como diretrizes fundamentais para a atuacdo ética e transparente das
instituicdoes.

Em junho de 2024, o IBAM deu inicio a estruturacdo de seu Programa de Integridade,
iniciando com um diagnoéstico das politicas e procedimentos existentes visando a
necessidade de fortalecer e consolidar as praticas institucionais em um modelo
estruturado e eficaz.

Atualmente, existem as seguintes politicas e procedimentos que sustentam o Programa
de Integridade:

e Apoio da Alta Dire¢do: Reconhecimento e suporte ao programa em todos os niveis
institucionais.

e Cddigo de Etica e Convivéncia: Em fase de revisdo para reforcar os valores e diretrizes
éticas do Instituto.

e Procedimento de Compras: Estruturado e disponivel para consulta.

e Politica de Privacidade: Nomeacdo do DPO - Data Protection Officer - e estruturagdo da
Politica de Governancga de Dados.

e Publicacdo de Convénios e Termos de Fomento: Disponiveis no site do IBAM.

e Canal de Ouvidoria: Disponivel para recebimento de manifestacdes.

e Canal de Denuncia (Canal de Integridade): a partir de janeiro de 2025 para acolher
relatos de condutas inadequadas.

e Auditorias Internas e Externas: Realizadas periodicamente para avaliar processos e
conformidade.

¢ Treinamentos de Compliance: a partir de janeiro de 2025.

e Monitoramento e Avalia¢do do Programa: Avalia¢do anual, com a primeira prevista para
dezembro de 2025.

Em outubro de 2024, a Portaria n2 02/2024, designou a assessora juridica Fabienne
Oberlaender Gonini Novais para exercer a funcao de Encarregada pelo Tratamento de
Dados Pessoais do IBAM (DPO). A funcdo estd subordinada diretamente a
Superintendéncia Geral.
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No inicio de outubro foi langado o questionario do Censo Interno, com o propdsito de
compreender melhor a composicdao da equipe e, a partir dos resultados obtidos,
desenvolver politicas que promovam um ambiente de trabalho cada vez mais inclusivo
e eficiente.

O questiondrio teve a expressiva participacdo de 71% de respostas, demonstrando o
interesse dos colaboradores em serem ouvidos em suas demandas e consideracdes. Ndo
participaram do Censo os prestadores de servicos, jovens aprendizes e estagidrios.

A fotografia obtida a partir das respostas revela que o IBAM é predominantemente
composto por pessoas que se identificam como cisgénero (feminino e masculino), de
orientacdo heterossexual, de etnia branca, na faixa etaria de 30 a 49 anos, sem filhos,
com pos-graduacdo (especializagdo), sem deficiéncia ou necessidade especial.

Em dezembro de 2024, instalou-se o sistema que visa a implementacdo do Canal de
Integridade (Canal de Denuncia), um espaco confidencial destinado a acolher relatos que
contribuam para a constru¢do de um ambiente ético e respeitoso. O Canal tem como
propodsito receber denuncias relacionadas a assédio moral ou sexual, discriminagao,
desvios éticos de conduta ou qualquer situacdo que comprometa a integridade
organizacional.

Implementacdo de Melhorias e Ag6es Futuras

Para 2025, esta prevista a contratacdo de uma plataforma de gestdo de compliance, com o
objetivo de fortalecer e aprimorar a implementa¢do do Programa de Integridade do IBAM. Além
disso, o Instituto desenvolvera uma agenda de treinamentos, que serdo conduzidos tanto por
meio da plataforma quanto presencialmente, por meio de palestras, garantindo a capacitacdo
continua de seus colaboradores e o fortalecimento da cultura de integridade no IBAM.

Recursos Humanos

Varias foram as iniciativas na area de recursos humanos, sempre com o objetivo de
demonstrar a contribuicdo estratégica do setor. A estrutura criada visou garantir o
desenvolvimento da instituicdo, tanto em termos técnicos e operacionais quanto no
capital humano e na cultura organizacional, para que seja orientado e possibilitado por
praticas atualizadas e, acima de tudo, eficientes. Essas praticas alinham e reforcam a
posicdo da instituicdo como promotora de um ambiente de trabalho que possibilita
entregas de exceléncia em suas diversas areas de atuagao.

Recrutamento e Selecao

Com o objetivo de adequar o IBAM as melhores praticas do mercado e garantir a
qualificada selecdo de talentos, além de atender com qualidade as necessidades de cada
area, se alinhe com as metas e expectativas de crescimento, o modelo de recrutamento
foi revisto e aprimorado.

O processo de melhoria foi fundamentado em estratégias organizacionais dindmicas e
comprovadamente eficazes, além da inclusdo de politicas de vagas afirmativas e foco na
promocdo da diversidade. Para tal, foi estruturado um modelo que, além de garantir
agilidade, pudesse holisticamente e estrategicamente proporcionar uma analise
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completa e bem fundamentada na escolha de candidatos que correspondessem ndo so
as competéncias técnicas, mas também as afirmacgdes inclusivas e diversas e as questoes
comportamentais que se adequem a estrutura e cultura do Instituto.

Em termos praticos, isso gerou um aumento significativo, tanto quantitativo quanto
qualitativo, no quadro de pessoal do IBAM, permitindo que o setor de Recursos
Humanos atendesse, com qualidade e eficiéncia, as demandas internas e as demandas
dos projetos parceiros da Instituicao.

Desenvolvimento Interno

A visdo estratégica e o planejamento de longo prazo fundamentaram as a¢Ges tomadas
na busca de promover a integracdo continua e duradoura das equipes, além da
consolidacdo de valores culturais sélidos. A valorizagdo dos colaboradores é um esforco
constante da gestdo de RH, que busca, além de reter e capacitar talentos, cultivar o
sentimento de pertencimento e acolhimento, essenciais para um ambiente dindmico,
produtivo e engajado.

Em parceria com os gestores, foram realizados eventos ao longo do ano, abordando
temas como saude fisica e mental. Encontros com profissionais da area médica
proporcionaram instrucdes valiosas sobre autocuidado. Houve também a inauguragdo
de uma nova dindmica de recebimentos dos estagiarios e jovens aprendizes, uma
palestra que contou com a participacdo de destacados nomes do IBAM, apresentou a
importancia historica e social da instituicdo, reforcando o compromisso com a
longevidade de seus valores e incentivo a formac¢do de uma nova geragao de lideres.

A construcdo de um canal de didlogo aberto com as liderancas permitiu que o RH atuasse
como um parceiro estratégico na realizacdo de projetos internos, oferecendo expertise
e planejamento. Como resultado, tivemos a implementagdao de novos beneficios, a
estruturacdo do acesso a biblioteca institucional, o alinhamento de calendarios para
eventos que fortalecem o clima organizacional e a realizacdo de um censo interno, que
consolidou o conhecimento do quadro de colaboradores.

Projeto CAE e Aprendiz do Sucesso

O setor de RH desempenhou um papel oportuno em diversas frentes, incluindo o
acompanhamento ativo e a participacdo no desenvolvimento dos projetos firmados
entre o IBAM e a JUCERJA.

Além do recrutamento e selecdo, o RH foi responsavel por todo o processo de integracao
dos novos colaboradores, abrangendo o ciclo admissional e o suporte continuo para
garantir o bom desempenho e a produtividade das equipes.

Uma iniciativa de destaque foi a implementacdo de encontros presenciais com as
equipes alocadas em diferentes pontos da capital e do interior do estado. Essas visitas
tiveram como objetivos principais:

e Atendimento humanizado: esclarecimento de duvidas, refor¢o das diretrizes
organizacionais e alinhamento geral.

e Gestdo de conflitos: identificacdo e mediacdo de situacdes, promovendo um ambiente
de trabalho harmonioso.
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e Alinhamento contratual: estruturacdo de rotinas e esclarecimento das clausulas
contratuais, assegurando o cumprimento das obrigacdes por ambas as partes.

Manutencao Predial

Desde a inauguracdo da sua Sede no Centro do Rio de Janeiro o IBAM vem
implementando agdes de melhorias que visam otimizar os processos, aumentar a
seguranca e reduzir custos operacionais.

Adequacgdes de Acessibilidade

Baseada na ABNT 9050 foram implementadas melhorias voltadas para a acessibilidade
tais como: instalacdo de piso tatil, identificacdo tatil em todos os andares, elevador,
corredores, corrimdos, rampas, banheiro acessivel com alarme audiovisual, instalacdo
de barras de apoio nos banheiros, instalacdo de faixas fotoluminescentes nos acessos
via escadas para pessoas com baixa visdo e a implementacdo do mapa tatil na Portaria,
para dar maior sentido de orientacdo para pessoas com deficiéncia visual.

Prevencdao e Combate a Incéndio

e Revisdo e atualizagdo dos sensores e alarmes voltados para a detec¢do de fumacga e
incéndio.

e Atualizacao do sistema de pressurizacao e ventilacao das escadas como rota de fuga em
caso de incéndio.

e Através da NR23, que estabelece a obrigatoriedade do treinamento anual com o objetivo
de treinar e orientar seus colaboradores no abandono de prédio e rota de fuga, o IBAM
implementou sua Brigada Voluntaria de Preven¢do e Combate a Pequenos Inicios ou
indicios? de Incéndio dando para esta equipe treinamento e capacitacdo para o uso de
extintores, atendimento de primeiros socorros e capacitando-os na orientacdo aos
colaboradores internos nos principios basicos de prevencdo de incéndio. Esse
treinamento é atualizado anualmente.

Sustentabilidade e Eficiéncia Energética

Visando a redugdo de custos e maior eficiéncia energética, estdo em andamento estudos
voltados para a implementacdo de telhas fotovoltaicas em sua Sede, projeto em fase de
levantamento técnico da viabilidade.

Ainda visando a reducdo de custos e eficiéncia energética, foram instalados, em todas as
copas, sistema de iluminagdo através de sensores de presenca.

Relatério Anual e IBAM 2024 | 50




Descarte de papel para reciclagem

O IBAM doa, periodicamente, para a Instituicdo Reciclagem do Bem grande volume de
papéis inserviveis.

Seguranga

Recentemente foram renovados os sensores de presenca que estdo instalados em
pontos estratégicos visando a seguranga patrimonial. Estdao também sendo analisados
equipamentos adicionais e sistemas tecnoldgicos voltados para a seguranca patrimonial
e dos colaboradores.

Para maior seguranca patrimonial, foram instaladas novas cdmeras de CFTV em pontos
estratégicos.

O treinamento obrigatdrio da equipe de seguranca é realizado a cada dois anos.

Comunicacdo Organizacional

No dmbito das atividades de comunicacdo, foram realizadas acées como a insercdo de
noticias no site do IBAM e postagens nas redes sociais, realizando a¢des nas seguintes
plataformas:

e Redes Sociais (Instagram e LinkedIn);
e Atualizagdo do site com noticias.

A sistematizacdo dessas informacdes e a compilacdo de resultados tém como objetivo
apoiar a direcdo do IBAM na tomada de decisdes estratégicas, visando o fortalecimento
da imagem da instituicdo e a conquista de novas oportunidades de trabalho, além da
ampliacdo de parcerias e clientes, promovendo o desenvolvimento sustentavel dos
Municipios e a inclusdo social e econbmica de suas populacgdes.

Redes Sociais (Instagram e LinkedIn)

Entre os diversos temas abordados, destacam-se as iniciativas educacionais promovidas
pelo IBAM, que incluem uma variedade de cursos de extensdo voltados para capacitar
profissionais do setor publico ou de parcerias privadas. Além disso, a estratégia nas redes
sociais traz informacdes detalhadas sobre a atuacdo da Consultoria Juridica, que oferece
servicos de elaboracdo de pareceres para os Municipios, contribuindo para a orientacdo
legal e a tomada de decisdes.

Nossos canais também incluem noticias sobre os produtos e as atividades das areas de
Direitos Humanos e Cidadania, que buscam promover a inclusdo e a equidade social,
bem como da drea de Meio Ambiente e Desenvolvimento Urbano, que se dedica a
fomentar praticas sustentaveis e a melhoria da qualidade de vida nas cidades.

Esses temas refletem o compromisso do IBAM em atuar de forma integrada e
multidisciplinar, visando sempre o desenvolvimento sustentavel e a promogao do bem-
estar da populacao.
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Somamos no ano de 2024 mais de 34 mil seguidores na pagina do Instagram e 2.884 na
conta do Linkedin. Ao todo, foram publicadas mais de 50 pecas publicitarias nas redes
sociais do IBAM, atendendo a todas as areas do Instituto.

Com o objetivo de integrar as diferentes areas tematicas da Instituicdo, foi desenvolvido
um planejamento de postagens para aumentar a visibilidade dos trabalhos realizados.
Os contelidos foram organizados em categorias especificas para cada dia da semana, da

seguinte maneira:

Areas

Imagem
Que tal um
atendimento
super rapido
IBAM
A RAM é
publicada ha
70 anos
e estd de
cara nova!
Publica¢oes
AULAS AO VIVO
ICMS
ECOLOGICO
Educagdo

(O CARGA HORARIA: 30 HORAS

matricule-se ja!

hetps://faculdade.ibam.org.br

(0] J1=12)Y/)

O conteudo relacionado ao IBAM tem
como objetivo compartilhar informagdes
sobre as agdes institucionais, eventos
significativos e datas importantes. Essa
divulgacdo é fundamental para manter
todos informados e engajados nas
atividades e iniciativas promovidas pelo
IBAM.

Este conteldo tem como objetivo
compartilhar as diversas publicagGes
elaboradas pelos assessores técnicos do
IBAM, incluindo atualizages sobre a
Revista de Administragdo Municipal,
produtos finais e livros.

O conteudo "Educagdo" visa divulgar os
cursos presenciais e a distancia (EaD)
oferecidos pela instituigdo por meio da
Escola Nacional de Servigos Urbanos
(ENSUR).
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Concursos
Publicos

Direitos e
Cidadania

Consultoria
Juridica

Planejamento
Urbano e Meio
Ambiente

CONCURSO
PUBLICO

EDITAL 01/2024
91 vagas efetivas

> INSCRICOES
ATE 09/07/24

Acesse nosso site:
www.ibam-concursos.org.br

Mulheres
Vereanca

A INCLUSAO DE MULHERES NAS
TOMADAS DE DECISAO POLITICA
PROMOVE A ELABORACAO DE
SOLUGOES PARA OS PROBLEMAS
ENFRENTADOS PELA
SOCIEDADE.

Procuradoria Geral do
Municipio:

Principio da Unidade
Organica da Advocacia
Publica e suas excegoes

Gostou?
Acessea notaem nossosite, pela bio e saibamais

AIBA COMO SERA A PARTICIPACAD®

DO IBAM NO GREENRIO

e Ly LS @

Na sec¢do de concursos, o objetivo é
promover os concursos assessorados pelo
IBAM e realizados em parceria com as
instituigdes publicas, com a finalidade de
atender ao dispositivo constitucional que
prevé o preenchimento de vagas em seus
quadros permanentes.

Na area de direitos e cidadania, o
conteudo aborda temas relacionados a
politicas publicas que englobam direitos
humanos e cidadania, além de questdes
de género, raga e fatores geracionais.
Também sdo discutidos assuntos como
bem-estar social, satide publica, trabalho
e geragdo de renda e desenvolvimento
local.

Nesta categoria, reunimos contetdos que
incluem pareceres juridicos e enunciados
sobre temas de interesse para os governos
municipais, estaduais e outros érgaos da
administragdo publica, além de modelos
de regimentos, estatutos e outros
documentos relacionados a gestdo
municipal e a administragdo publica.

Essas postagens tém como objetivo
informar o publico sobre os projetos que a
Instituicdo desenvolve nas areas urbana e
ambiental, incluindo planos diretores,
iniciativas de eficiéncia energética, gestdo
de residuos sélidos e saneamento basico.
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Essas postagens ndo se encaixam em
nenhuma das categorias mencionadas
anteriormente, mas apresentam um
conteudo geralmente mais leve e ndo
institucional, como, por exemplo, as datas
comemorativas listadas no calendario civil.

Datas
comemorativas

| $ffveno
DIA DA
AMAZONIA

Producao de Videos
Conversa com o Municipio

Com o uso de inteligéncia artificial, foram
produzidos 11 videos abordando temas
Admissao de estratégicos para a gestdo publica que visam
Pessoal em fornecer informagdes relevantes aos gestores
Ano Eleitoral municipais, auxiliando-os no entendimento
dos desafios administrativos e na busca por
solugdes eficazes.

Os videos, disponibilizados periodicamente,

apresentam temas essenciais para o

fortalecimento da administracdo publica

municipal, versando sobre: Admissdo de
pessoal em ano eleitoral, Educacdo continuada na formacdo de Servidores Publicos,
Eleicdes Municipais 2024, Geotecnologias, Gestdo Municipal, Saneamento Basico e
Urbanizagdo.

Iniciativa Restaura Amazonia

Foi desenvolvido um site dedicado a
Iniciativa Restaura Amazonia, coordenado
pelo BNDES, voltada ao financiamento de
projetos de restauracdo ecoldgica na regido TIEESETOA RELAE AN 2N
amazonica. O portal tem como objetivo o e e
centralizar e disponibilizar informacses
detalhadas sobre a Iniciativa, suas diretrizes
e critérios de participacdo, garantindo
transparéncia e  acessibilidade aos
interessados. Além disso, a plataforma
permite o acompanhamento das acoes
financiadas e promove a interagdao com os parceiros gestores responsaveis pela execugao
dos projetos nas trés macrorregides contempladas.
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Com um investimento inicial de RS 450 milh&es, o programa conta com a atuacdo de trés
Parceiros Gestores, selecionados por meio de licitagdo, que coordenam as iniciativas em
cada macrorregido. O site também funciona como um canal de comunicacdo,
oferecendo atualiza¢cdes periddicas sobre as etapas do programa, oportunidades de
financiamento e resultados obtidos. Dessa forma, a plataforma contribui para ampliar o
alcance da iniciativa, fortalecendo a restauracdo ecoldgica e a implementacdo de
sistemas agroflorestais com espécies nativas no Arco da Restauracao.

Centro de Atendimento ao Empreendedor (CAE)

Foi desenvolvido um site para o Centro de
Atendimento ao Empreendedor (CAE),
iniciativa da Junta Comercial do Estado do Rio
de Janeiro (JUCERJA) que oferece suporte
contdbil e social a empreendedores
hipossuficientes e microempreendedores que
nao possuem assessoria profissional. A
plataforma tem como objetivo facilitar o
acesso as informacbGes sobre os servicos
disponibilizados, permitindo que  os
beneficidarios obtenham orientagdes de forma
rdpida e eficiente. Além disso, o site
proporciona maior transparéncia e visibilidade ao projeto, consolidando-o como uma
referéncia no apoio ao pequeno empreendedor no estado do Rio de Janeiro.

A criacdo do site reforca o compromisso do CAE em democratizar o acesso a servicos
essenciais, promovendo a inclusdo produtiva e o fortalecimento dos pequenos negdcios.
O projeto, executado pelo IBAM com a interveniéncia do Conselho Regional de
Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro (CRC-RJ), conta com uma plataforma digital
estruturada para ampliar seu alcance e facilitar a comunicacdo com os empreendedores,
iniciativa que se torna ainda mais acessivel e eficaz para a promoc¢ao do desenvolvimento
econdmico e social.

Perguntas Frequentes (FAQ) site IBAM

Foi elaborada uma secdo de Perguntas
Frequentes (FAQ) no site do IBAM para o
concurso publico, com o objetivo de fornecer
respostas claras e diretas as duvidas mais
recorrentes dos candidatos. A pagina reune
informacdes essenciais sobre o certame, como
requisitos de participacao, etapas do processo
seletivo, prazos, documentacdo necessdria e
demais orientac¢des relevantes. Além disso, a
FAQ estd sempre em atualizagdo, garantindo
gue novas duvidas e informacdes sejam
incorporadas de forma continua. Dessa forma,
busca-se facilitar o acesso as informacdes, reduzindo a necessidade de contatos
individuais e garantindo maior transparéncia e agilidade na comunicacao.

Relatério Anual e IBAM 2024 | 55




Balango Patrimonial e Demonstragdes de Resultados

loge!

instituto brasileiro de
administragdo municipal

INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRAGAO MUNICIPAL - IBAM

DO EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

BALANC O PATRIMONIAL

ATINO PASSIVO
2024 2023 2024 2023
CIRCULANTE 29.577.971,M1 15.367.603,02 [CIRCULANTE 20.739918,63 6.614.847,72
CAA / BANCO C/ MOVIME NTO 2.881.602,32 6.85163046 | FORNECEDORES 1.891.052.29 2.663.628,91
SALDOS BANCARIOS VINCULADOS 2.601.092 48 - SALARIOS APAGAR 53817407 327.795,88
APLICAC OES FINANCEIRAS 1.298.442 83 1.475151,71 | ENCARGOS DIVERS0OS ARECOLHER 15817937 133,227,713
AF'LICPI;@ES FINAMCEIRAS - CTAVINCULADA 11.759.749,39 21432957 | IREQUTRAS RETEN[;EJ ES ARECOLHER 244 594 54 176.541,80
CONTAS A RECEBER 4.009.319,34 3.665.777 46 CREDTOS VINCULADOS APROJETOS 14.360.841 87 214.329 57
Convénios e Contratos 4.220.3386,15 3.858.713,12 | ENPRESTIMOS / FINANCIAVENTOS - 34.949.,04
Créditos de Liquidacdo Duvidosa 211.016,81) (192.935,66) PROVISOES 3.547.075,79 3.064.374.79
DEPOSITOS E CAUCOES 40.172,00 28.172,00
ESTOQUES 127.755,64 295391 67
DESPESAS ANTECIPADAS 95633,29 90.869,66
ADIANT AMENTO AFORNECEDORES 6.764.204 42 2.746.28049
NAO CIRCULANTE 4.553.406,53 4.815.791,94 |NAD CIRCULANTE -
INVESTINENTOS - -
IMOBILEAD O 4 553406543 481579194
Imdveis, Equipam. e Instalacdes 6.559.639.08 6.559639,08
Mdveis, Veiculos e outras imobilizacges 960.349 57 960.349.57 |PATRIMONIO LiQUIDO 13.391 459,61 13.568.547 24
DEPRECIAI;.SD ACUMULAD A (2.966.582,12) (2.704196,71) PATRIMOMIO SOCIAL 13.568.547 24 14.101.355,92
AJUSTES DO EXERCICIO ANTERIOR (521.651,25) (997.599,97)
SUPERAVIT DO EXERCICIO 34456362 464.791,29
TOTAL DO ATIVO 3413137824 20.183.394,96 TOTAL DO PASSNO 3413137824 20.183.394,96

Luiz Claudio Ferreira da Silva
Contador
CRC/R.J 089614/0-0
CPF: 937.633.107-97

Claudia Pedreira do Couto Ferraz
Superintendente Geral
OAB: 127242
CPF: T66.927.797-14
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instituto brasileiro de
administragdo municipal

INSTITUTO BRASILEIRO DE ADMINISTRAGAO MUNICIPAL - IBAM
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
DO EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

RECEITAS OPERACIONAIS

RECEITAS DAS AREAS OPERACIONAIS

Contratos e Outros

Convénios

Cursos e Seminarios

RECEITAS NAO OPERACIONAIS
Livraria

Aplic.Financeiras - Automaticas

Aplic.Financeiras - Investimentos
Outras Receitas

TOTAL RECEITA

CUSTOS DOS PROJETOS
Projetos Filantropicos
Outros Projetos

DESPESAS OPERACIONAIS
ADMINISTRAGAO GERAL
Pessoal

Encargos Sociais e Trabalhistas
Beneficios

Servigos de Terceiros
Despesas Gerais
Manuteng&o e Conservagéo
Viagens Institucionais
Financeiras

Depreciagéo do Imobilizado

TOTAL DESPESA

SUPERAVIT DO EXERCICIO

Claudia Pedreira do Couto Ferraz
Superintendente Geral
OAB:127242
CPF:766.927.797-14

dez/24 dez/23
47.089.091,93 55.321.440,25
47.089.091,93 55.321.440,25
46.683.383,60 55.006.886,26
138.221,97 55.300,00
267.486,36 259.253,99
217.447,63 160.723,87
69.954,16 33.346,59
131.622,21 126.730,83
15.871,26 646,45
47.306.539,56 55.482.164,12
43.240.400,11 51.593.454,69
- 27.781.687,30
43.240.400,11 23.811.767,39
3.721.575,83 3.423.918,14
3.721.575,83 3.423.918,14
1.254.408,21 735.152,67
752.644,93 514.606,87
626.605,88 474.415,65
116.420,37 186.533,57
151.730,68 105.727,58
68.443,41 66.444,02
75.633,64 35.176,13
413.303,30 1.029.384,69
262.385,41 276.476,96
46.961.975,94 55.017.372,83
344.563,62 464.791,29

Luiz Claudio Ferreira da Silva

CRC/RJ 089614/0-0
CPF:937.633.107-97
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