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Apresentação 
 

Mais um ano de trabalho é objeto de relato para os associados do IBAM, para os clientes, 
para os parceiros e para todos os que conhecem o Instituto e sabem de sua atuação nos 
seus mais de 72 anos de existência. 

Cabe lembrar que tantos anos de atuação comprovam a experiência, a integridade e a 
competência que o IBAM oferece a quem o procura. 

O presente Relatório mostra, com detalhes, o que foi feito no ano de 2024, abrangendo 
as áreas de Organização & Gestão, Desenvolvimento Econômico e Social, 
Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente, Consultoria Jurídica e Administração e 
Finanças, esta responsável por apontar os dados financeiros do Instituto, e ainda o que 
coube à Escola Nacional de Serviços Urbanos – ENSUR.  

A leitura mostrará trabalhos dirigidos a direitos humanos, concursos públicos, plano 
diretor, organização administrativa, capacitação de pessoal e respostas às consultas 
jurídicas, contábeis e sobre outros assuntos. 

Merecem referência os projetos relativos à participação em políticas públicas, bem como 
o intitulado Aprendiz do Sucesso, em parceria com a Junta Comercial do Estado do Rio 
de Janeiro, que capacitou 798 participantes no ano passado, com continuidade até 
dezembro de 2025. Foi também relevante o projeto Mulheres e Vereança, que integra 
iniciativas ocorridas desde 2020, possuindo duas vertentes, uma dedicada à pesquisa 
sobre o exercício da vereança de mulheres nos Municípios do Estado do Rio e a segunda 
direcionada a programa de mentoria política, visando contribuir para o fortalecimento 
da carreira política no Estado do Rio de Janeiro. 

Os planos diretores realizados foram dois, um em Boa Vista (RR) e outro em Jaru (RO), 
com a elaboração também da legislação urbanística complementar. Em ambos foram 
envolvidos, além dos técnicos da Prefeitura, vereadores e representantes da sociedade 
civil que tiveram oportunidade de se manifestar sobre os produtos apresentados nas 
reuniões.  

No ano em foco foi também firmado acordo para participação no projeto Restaura 
Amazônia, iniciativa do Ministério do Meio Ambiente e do Banco Nacional de 
Desenvolvimento Econômico e Social – BNDES. O IBAM será o Parceiro Gestor destas 
instituições para os trabalhos na definida Macrorregião 1, compreendendo os Estados 
do Acre, Amazonas e Rondônia, e o projeto prevê atuação também em mais duas 
regiões, a cargo de outras entidades. 

O IBAM está também prestando assessoria técnica ao processo de elaboração dos Planos 
de Desenvolvimento e Integração da Faixa de Fronteira (PDIFFs) dos estados da Região 
Norte e a formação dos respectivos Núcleos Estaduais de Fronteira (NEFs). O contrato 
foi celebrado junto ao Instituto Interamericano de Cooperação para a Agricultura (IICA), 
entidade integrante da Organização dos Estados Americanos (OEA), no final de 2024. 
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Também em conjunto com a JUCERJA, está em execução o projeto Centro de 
Atendimento ao Empreendedor, que conta como interveniente o Conselho Regional de 
Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro (CRC/RJ). O público-alvo é composto de 
micros e pequenos empreendedores, trabalhadores informais e microempreendedores 
individuais. Essa atividade segue até dezembro de 2025.  

Outros projetos desenvolvidos em 2024 mostram que a experiência adquirida pelo IBAM 
é propulsora de trabalhos que há muito vêm sendo realizados, como os relacionados a 
servidores e à organização administrativa.  

Chama a atenção a realização no ano de 112 concursos públicos, alcançando o total de 
mais de 226.000 candidatos inscritos, esforço desenvolvido pela sede, no Rio de Janeiro, 
e pelas representações em Santa Catarina e São Paulo. 

O número de consultas, como sempre, foi muito elevado e a Consultoria Jurídica 
atendeu a todas, que versavam sobre grande variedade de assuntos, conforme se pode 
ver nas páginas seguintes. 

Cabe mencionar as iniciativas tomadas pelo IBAM no seu Programa de Integridade, 
iniciado em junho de 2024 com o diagnóstico das políticas e procedimentos utilizados 
internamente. O detalhamento do programa está explicado adiante. 

Como também é de praxe, o balanço e outras informações da situação financeira do 
IBAM encontram-se relatados aqui. A sua leitura, como dos itens que compõem todo o 
Relatório, mostrará o que foi feito e confirmará que a missão institucional e os objetivos 
estatutários têm sido realizados e respeitados. 

 
Claudia Ferraz 

Superintendente Geral 
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Ações para o desenvolvimento do 
Município: rede IBAM de Municípios 

 

A atuação do Instituto como gerador, distribuidor e articulador de conhecimento sobre 
gestão governamental o coloca em posição destacada entre as organizações similares 
que atuam no país. 

As ações de assessoramento técnico à distância visam ao fortalecimento e à qualificação 
das instâncias governamentais em escala nacional e, neste contexto, o desafio é alcançar 
áreas remotas, com dificuldade de acesso à informação, a fim de orientar e indicar ações 
que promovam a eficiência máxima na prestação dos serviços públicos às comunidades. 

Na promoção do desenvolvimento institucional dos Municípios, o IBAM conta com o 
Programa de Associação mediante o qual, a partir de uma contribuição anual, eles têm 
acesso, ao Banco de Pareceres Jurídicos que versa sobre os mais diferentes temas da 
administração pública, especialmente a municipal e a elaboração de pareceres 
específicos, sob demanda.  

É preciso realçar que o Banco de Pareceres disponibiliza aos seus associados hoje, mais 
de 62 mil pareceres para consulta, demonstrando a sua aplicabilidade aos consulentes e 
a amplitude dos temas de que tratam.   

A responsabilidade por tais atribuições se concentra na Consultoria Jurídica, que elabora 
pareceres, estudos, artigos e modelos disponíveis para consulta no Laboratório de 
Administração Municipal - LAM, banco de dados hospedado no portal do IBAM na 
internet, além de prestar informações na modalidade de atendimento direto por 
telefone, por email e de forma presencial.  

A orientação ofertada por intermédio da equipe de especialistas da Consultoria Jurídica 
atribui ao gestor municipal maior segurança jurídica na tomada de decisões.  

Os pareceres esclarecem dúvidas e orientam agentes políticos e servidores de 
Prefeituras, Câmaras e Autarquias e outras entidades da Administração Indireta 
municipal com base na jurisprudência e melhor doutrina; já o atendimento telefônico 
enfrenta questões que demandam esclarecimentos imediatos e que, quando necessário, 
são acompanhados de indicações de leitura de pareceres, estudos e artigos, assim como 
da legislação pertinente e da jurisprudência dos Tribunais Superiores. 

O atendimento presencial aos associados ao Instituto, além de excelente oportunidade 
para estreitar as relações com os gestores municipais, é uma forma de fazê-los conhecer 
de perto nossa equipe e a diversidade de trabalhos realizados. Presta-se, portanto, não 
apenas à elucidação de dúvidas, mas principalmente ao exame e à construção conjunta 
de soluções para os problemas apresentados. 

No ano de 2024, foi emitido o total de 3.070 pareceres, dentre os quais sobre as áreas 
contábil, urbanísticas, meio ambiente, servidores públicos, licitações e contratos, 
ambiental e processo legislativo.  
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No ano de 2024, a Consultoria Jurídica, sempre ciente da responsabilidade social de seus 
estudos jurídicos, enfrentou temas de grande relevância na luta dos direitos das 
mulheres, crianças e adolescentes, idosos, pessoas deficientes, preservação ambiental, 
Reforma Tributária, nova lei de licitações, finanças públicas. 

Já no âmbito da cooperação com outras áreas do IBAM e representações, foram 
elaborados diversos pareceres internos dos mais variados temas (tais como: progressão 
funcional; plano de cargos e carreiras do Magistério; requisitos de acesso de cargos 
públicos e inscrição em conselho profissional; concurso público e considerações em ano 
eleitoral; concurso público: habilitação para fases subsequentes e listas classificatórias 
distintas (listagens: geral, deficientes, negros). Guarda Municipal e reserva de vagas para 
mulheres; cargos efetivos e piso das categorias profissionais; teste de aptidão física e 
deficientes; nepotismo; além de atuação em campo e reuniões para discussões de temas 
assim como elaboração de recursos, contrarrazões e impugnações em sede de processos 
licitatórios de interesse do IBAM. 

Ficou demonstrado no site que houve mais de 30.251 mil visualizações de pareceres, 
estudos, modelos e artigos da Revista de Administração Municipal.  

O Laboratório de Administração Municipal - LAM registrou 30.251 visualizações e 
downloads de arquivo, sendo 17.885 (59,12% do total) pareceres, 64 (0,21% do total) 
estudos diversos, 38 (0,13% do total) modelos, 12.287 (40,62% do total) artigos da 
Revista de Administração Municipal.  

Todos os pareceres elaborados contam com um controle de qualidade e, na avaliação 
dos consulentes, 90% dos pareceres recebem a maior nota de avaliação. Alguns 
consulentes ainda consignam elogios no campo observações da avaliação ratificando a 
relevância e utilidade dos pareceres emitidos. 

A seguir são destacados os assuntos e temas de alguns pareceres jurídicos elaborados 
em 2024, evidenciando os que provocaram mais interesse.  
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Parcerias 
 

Parceria entre o IBAM e a ABO – Associação Brasileira de Ouvidores  
Continuando com a prática ao fomento 
de parcerias institucionais o IBAM, a 
Associação Brasileira de Ouvidores 
(ABO) e a ABO Seção Rio de Janeiro, 
firmaram parceria para desenvolver 
colaboração estratégica para fortalecer 
as práticas de governança, 
transparência e participação social nos 
Municípios brasileiros. 

A partir desta parceria, o IBAM e a ABO 
irão unir esforços para promover ações 
voltadas ao aprimoramento dos 

serviços de ouvidoria, capacitação de profissionais da área e a disseminação de boas 
práticas de gestão pública. Espera-se, com isso, potencializar a eficiência dos processos 
administrativos e ampliar os canais de diálogo entre os cidadãos e as instituições 
públicas. 

Entre as iniciativas previstas estão a realização de eventos e a elaboração de materiais 
técnicos que irão contribuir para a qualificação das ouvidorias no país. Essa parceria 
também reforça o compromisso de ambas as instituições com a construção de uma 
administração pública mais acessível, ética e democrática. 

Estiveram presentes na celebração do acordo Claudia Ferraz (Superintendente Geral do 
IBAM), Priscila Oquioni e Fabienne Oberlaender (da Consultoria Jurídica do IBAM), Nancy 
Satlher e Rui Maldonado (da ABO Seção Rio de Janeiro), Adriana Alvim (Presidente da 
ABO Nacional) e Edson Vismona (Presidente do Conselho Deliberativo da ABO Nacional).  

 

 

Partilhando Conhecimentos 
 

Neste capítulo estão incluídas as atividades realizadas pelo IBAM ou nas quais teve 
participação ativa, que objetivaram o partilhamento e difusão dos conhecimentos 
desenvolvidos pelo Instituto. 

Dentre tais atividades, pode-se destacar a publicação da Revista de Administração 
Municipal – RAM, publicações diversas, a elaboração de NOTAS TÉCNICAS sobre temas 
relevantes para os Municípios e que foram elaboradas pela Consultoria Jurídica e a 
participação e organização em eventos. 
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RAM - Revista de Administração Municipal – 70 anos! 
A Revista de Administração Municipal - RAM é editada pelo IBAM há 70 anos, é voltada 
para o fornecimento de informações e o aperfeiçoamento do conhecimento de gestores 
e estudiosos de administração, sempre levando novidades técnicas e estudos de caso 
para os seus leitores.  

Nesse ano comemorativo dos seus 70 anos a RAM teve na edição do nº 319 sua edição 
especial tratando dos aspectos estruturais das organizações municipais e sobre o 
enfrentamento das emergências climáticas. 

Ressalta-se o caráter provocativo de discussões dos textos promovendo a reflexão e a 
produção de conhecimento dos assuntos abordados quase sempre originários de 
práticas municipais ou com possibilidades de implementação de soluções locais 

Dando prosseguimento às publicações, a RAM publicou 4 edições, ou seja, os números 
317, 318, 319 e 320 em 2024, que apresentaram 22 artigos, 14 Pareceres, 1 Documento. 

Os artigos nela veiculados apresentam assuntos variados e inovadores, sempre voltados 
para a Administração Pública e sua trajetória, tais como aqueles sobre reforma 
tributária, planejamento e política urbana, gestão de pessoas e licitações, educação 
oceânica, violência de gênero, pedagogia da alternância. 

As matérias incluídas em todos os números tiveram a autoria de profissionais 
experientes, com relatos de trabalhos feitos que trouxeram resultados positivos e 
merecem ser repetidos, comentários a novas normas legais, referência a serviços que 
devem ser prestados à população, enfim, conteúdos que interessam a quem possui 
relação com a área pública. 

A Revista, divulgada por meio virtual desde 2015, além de estar disponível no site do 
IBAM para quem desejar consultá-la, é divulgada também diretamente para todas as 
Prefeituras e Câmaras associadas ao Instituto, ex-alunos e para as bibliotecas voltadas 
para a Administração Pública. 

Em cada edição são publicados até seis artigos e três pareceres jurídicos e técnicos que 
são prolatados pela Consultoria Jurídica do IBAM, mediante consulta dos associados e 
que apresentam temas de interesse geral, razão pela qual são editadas também na 
Revista. Complementarmente, podem ser publicados documentos técnicos e históricos 
de interesse e relevância para o estudo e aprofundamento da gestão pública, além de 
entrevistas com profissionais que estejam trabalhando com temas relevantes.  

A edição de número 319 apresenta 
um testemunho de como a revista 
surgiu e foi evoluindo até chegar aos 
70 anos, completados no presente 
ano. No seu editorial, menciona-se 
que há motivo de justo e significativo 
festejo pela manutenção de uma 
publicação que nessas décadas 
trouxe para leitura variados temas, 
todos de interesse da Administração 
Pública, especialmente a municipal. 
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Publicações 

Manual do Prefeito e da Prefeita 

Esta publicação está agora em sua 17ª edição, que passou a ser 
identificada por Manual do Prefeito e da Prefeita, para alcançar 
todos os que ocupam a Chefia do Poder Executivo municipal. 

Seu conteúdo versa sobre todas as atribuições do Chefe do 
Executivo, indicando a legislação aplicável, comentando as 
diversas obrigações da Prefeitura, explicando como cumpri-las 
e mostrando caminhos que devem ser seguidos para que haja 
bons resultados para os usuários dos serviços públicos 
municipais. 

Sua leitura é recomendada para os titulares do Executivo, seus 
assessores e responsáveis pelos setores da Prefeitura e para 
todos e todas que se interessam ou tenham relação com a 
Administração do Município.  

 

A Vereança e a Câmara Municipal 

Trata-se de publicação importante para vereadores, 
vereadoras e suas assessorias, assim como para as pessoas 
que se interessam pelo Poder Legislativo municipal. O livro, 
agora em sua 9ª edição, aborda assuntos relacionados à 
jurisprudência, doutrina e legislação municipal. Trata-se de 
uma nova edição revisada e atualizada, que incorpora a 
linguagem inclusiva de gênero, raça e etnia, refletindo o 
compromisso do IBAM com a promoção de uma 
comunicação equitativa e representativa.  Seu lançamento 
foi realizado em um momento estratégico por ser próximo às 
eleições municipais. Teve como objetivo auxiliar na 
compreensão aprofundada do papel do Poder Legislativo na 
administração municipal, buscando uma vereança de 
qualidade e eficiência que beneficie diretamente toda a 
comunidade local. 

  

Acesse o Manual 

Acesse o Manual 
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G20 – o que é, o que faz e o que todo Município precisa saber  

No final de 2024 foi desenvolvida em formato digital publicação sobre o G20, imersa no 
contexto da Cúpula dos Líderes G20 Brasil 2024 realizada na 
cidade do Rio de Janeiro. O volume, de título “G20 – o que é, 
o que faz e o que todo Município precisa saber”, tem a 
finalidade de informar os Municípios e a sociedade sobre a 
atuação do G20 e como as decisões tomadas no fórum 
impactam a administração municipal. O projeto, iniciado em 
2024, pretende se tornar uma publicação anual, com o olhar 
do IBAM sobre as decisões tomadas nesse contexto 
internacional, com o objetivo de subsidiar a elaboração de 
políticas públicas locais.  

A equipe de redação e pesquisa da publicação, pela sua 
característica de transversalidade, contou com a participação 
de profissionais de todas as áreas do IBAM. 

 

Notas Técnicas 
Notas técnicas foram disponibilizadas no site do IBAM para todos os interessados, com 
o objetivo de informar as administrações sobre o aprimoramento de procedimentos. As 
Notas Técnicas, assim como todas as outras publicações do IBAM, tem o compromisso 
de disseminar informações de relevância para a administração pública, cumprindo com 
o disposto no seu Estatuto. 

 

 

 

 

NT nº 02/2024: Procuradoria Geral do 
Município: Princípio da Unicidade 

Orgânica da Advocacia Pública e suas 
exceções. 

 NT nº 03/2024: Piso Salarial: Autonomia 
dos entes municipais para fixar a 

remuneração dos seus cargos e empregos 
públicos. 

 

  

Acesse a publicação 
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Eventos  
O IBAM, a partir de suas diversas unidades e profissionais, participa ativamente, de 
modo presencial ou on line, em eventos realizados no país e no exterior que tenham 
relevância para o desenvolvimento de seus trabalhos. Pode também participar daquelas 
atividades presenciais ou virtuais que signifiquem o surgimento e as discussões de 
inovações relativas à sua área de trabalho. 

 

Fórum de Debates – Nova Lei de Licitações – 14.133/21 – São Paulo. 

Realizado pela Agência Metropolitana 
de Sorocaba (AGEM Sorocaba) em 
parceria com o IBAM, no dia 15 de 
março de 2024, o Fórum sobre a Nova 
Lei de Licitações contou com a 
participação de mais de 100 
servidores municipais da Região 
Metropolitana de Sorocaba.  

Segundo o Diretor Executivo da AGEM 
Sorocaba, Leodir Ribeiro, o encontro 
foi planejado com o propósito de 
compartilhar conhecimento e 
experiências de modernização à administração pública.  

“O acordo de cooperação técnica, entre a AGEM e o IBAM, foi firmado no ano passado 
e possui um plano de trabalho para discussão de assuntos que são de interesse da 
administração dos municípios brasileiros, em especial esta região do Estado de São 
Paulo”, completou Claudia Ferraz, Superintendente Geral do IBAM. 

Para saber mais sobre o evento, acesse: 
https://www.agemsorocaba.sp.gov.br/eventos/forum-reune-mais-de100-servidores-
municipais-para-debater-sobre-nova-lei-de-licitacoes/ 

 

Encontro sobre a nova lei de licitações – Rio de Janeiro 

Com o intuito de debater os principais 
desafios e avanços nos primeiros 90 
dias de aplicação obrigatória da Nova 
Lei de Licitações e Contratos 
Administrativos, o escritório de 
advocacia Siqueira Castro promoveu, 
em sua sede no Rio de Janeiro, no dia 
18 de abril de 2024, um encontro com 
representantes dos setores públicos e 
privados. Na mesa de debates, o IBAM 
foi representado pelo Superintendente 
de Organização e Gestão, Marcus Alonso Neves, que apresentou em sua explanação as  

  

https://www.agemsorocaba.sp.gov.br/eventos/forum-reune-mais-de100-servidores-municipais-para-debater-sobre-nova-lei-de-licitacoes/
https://www.agemsorocaba.sp.gov.br/eventos/forum-reune-mais-de100-servidores-municipais-para-debater-sobre-nova-lei-de-licitacoes/
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dificuldades enfrentadas pelos pequenos e médios Municípios brasileiros na adaptação 
ao novo regramento jurídico, percebidas pelo Instituto tanto no desenvolvimento dos 
projetos como em inúmeras consultas realizadas pelos associados à Consultoria Jurídica. 

 

Lançamento do livro A Vereança e a Câmara Municipal 

No dia 07/08/2024, foi lançado em cerimônia realizada na Escola do Legislativo do 
Estado do Rio de Janeiro (ELERJ) o livro publicado pelo IBAM. Na ocasião foi promovida 
mesa de debate que proporcionou momento de reflexão sobre o tema com a presença 
da Coordenadora Pedagógica da ELERJ, Adriana Mota, que deu as boas-vindas aos 
presentes ressaltando a importância da parceria da Escola do Legislativo com o Instituto 
com o intuito de atender às crescentes demandas por capacitação nos temas comuns às 
duas instituições. Em seguida passou a palavra para a Superintendente Geral do IBAM, 
Claudia Ferraz, que reforçou a importância daquela parceria na medida em que o 
Instituto, trabalhando diretamente com os Municípios, busca estimular reflexões sobre 
o papel de vereadores e vereadoras, visando aprimorar a compreensão sobre a função 
da Casa Legislativa Municipal. A palavra foi dada ao Prof. Marcos Flávio R. Gonçalves, 
advogado e responsável pela organização do livro, que relatou a história de vida da 
publicação, quando apresentou o contexto que levou à mudança não apenas do título, 
mas todo o significado das alterações em curso na sociedade brasileira. Em seguida foi 
proferida a palestra Poder legislativo municipal e sua importância na formação política 

do Brasil, pela Dra. Priscila Oquioni, advogada e Coordenadora da Consultoria Jurídica 
do IBAM. A Dra. Fabienne Novais, advogada da Consultoria Jurídica do IBAM, palestrou 
sobre O olhar para as políticas municipais e a linguagem inclusiva de gênero e étnico-
racial. 

 

“Participação Política das Mulheres” 

O IBAM esteve presente no seminário “Participação Política 
das Mulheres”, realizado na Casa de Cultura Laura Alvim, a 
Casa G20, em Ipanema. O evento foi promovido pela 
Secretaria de Estado da Mulher (SEM-RJ) e pelo Conselho 
Estadual dos Direitos da Mulher (CEDIM-RJ), reunindo 
gestoras, conselheiras, pesquisadoras, servidoras públicas e 
mulheres na política. O objetivo central foi discutir 
estratégias para fortalecer a presença feminina no cenário 
político fluminense, um passo essencial para a construção de 
uma sociedade mais justa e igualitária. 

Durante o seminário, o IBAM apresentou os resultados da 
pesquisa “Mulheres e Vereança no Estado do Rio de Janeiro 
– Século XXI (2000-2020)”, que trouxe importantes reflexões 
sobre a presença feminina na política municipal ao longo das 
últimas duas décadas. Além disso, durante o evento, foi 
lançado, nos formatos impresso e virtual, o livro “Mulheres  

  

Acesse a publicação 



 

Relatório Anual • IBAM 2024 | 14 

na Vereança e Mulheres no Poder Legislativo Municipal do Estado do Rio de Janeiro 
Século XXI (2000-2020)”, que teve a coordenação geral da Profª. Angela Fontes, 
consultora e professora do Instituto e Conselheira no CEDIM, e a coordenação de 
pesquisa da Profª Hildete Pereira de Melo, integrante da Universidade Federal 
Fluminense desde 1973 no Departamento de Economia, atuando junto ao seu Programa 
de Pós-Graduação. 

O seminário contou ainda com duas mesas de debate adicionais, abordando os temas: 
“Financiamento e Fontes de Recursos para Campanhas de Mulheres” e “Redes Sociais e 
Mídias Digitais: Um Olhar Político”, ampliando as discussões em torno da participação 
das mulheres no cenário político. 

 

“Índices Mínimos de Eficiência Energética para Edificações” 

O IBAM foi convidado a contribuir na proposta de Resolução 
de Índices Mínimos de Eficiência Energética para Edificações 
na pessoa da coordenadora de projetos arquiteta Luciana 
Hamada.  

Realizado no dia 29 de novembro de 2024, o evento foi 
promovido pelo Ministério de Minas e Energia (MME), por 
meio da Secretaria de Transição Energética e Planejamento, 
contou com a participação de representantes da sociedade 
civil, universidades e do segmento da habitação. 

 

Conferência municipal das cidades - Rio 2024 

Representantes do IBAM estiveram 
presentes na 5ª Conferência Municipal das 
Cidades, promovida pela Prefeitura da 
Cidade do Rio de Janeiro e realizada entre os 
dias 29 e 30 de junho, no Porto Maravalley, 
na região do Porto Maravilha. O encontro, 
uma das etapas preparatórias para a 6ª 
Conferência Nacional das Cidades, reuniu 
representantes de entidades, do governo 
municipal, ativistas e observadores (cidadãos 

residentes na cidade do Rio de Janeiro que tenham interesse no tema), que levaram suas 
propostas para ajudar a construir a Política Nacional de Desenvolvimento Urbano 
(PNUD), visando um crescimento urbano equilibrado, sustentável e justo. 

O objetivo da etapa municipal foi mobilizar a sociedade a participar, para contribuir com 
as políticas públicas. Nesses dois dias foram discutidos oito grandes temas: Controle 
Social e Gestão Democrática; Habitação e Regularização Fundiária; Mobilidade Urbana, 
Saneamento Básico; Sustentabilidade Ambiental e Emergências Climáticas; Segurança 
Pública e Enfrentamento Armado nos Territórios; Transformação Digital e Territórios; e 
Gestão Interfederativa e das Regiões Metropolitanas. 
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Na ocasião, também foram eleitos os representantes do Município do Rio para a fase 
estadual - 6ª Conferência Estadual das Cidades do Rio de Janeiro, prevista para junho de 
2025. Representantes do IBAM estarão presentes no evento, com o objetivo de 
contribuir na consolidação do instrumento final - Relatório, com as Propostas recebidas 
das Conferências Municipais e aprovadas no âmbito da Conferência Estadual para 
encaminhar à Etapa Nacional. 

  

Equipe do IBAM, presente na 5ª Conferência 
Municipal das Cidades - Rio 2024. 

Plenária para escolha dos representantes 
para a fase estadual - 6ª Conferência 

Estadual das Cidades do Rio de Janeiro. 

Fonte: Acervo IBAM (2024). 
 

Urban 20 Rio Summit (U20 Rio Summit) - Cúpula do G20 

Na véspera da 19ª Reunião da Cúpula dos 
Líderes do G20, ocorrida na Cidade do Rio de 
Janeiro, entre os dias 18 e 19 de novembro de 
2024, representantes do IBAM participaram das 
atividades realizadas no evento Urban 20 Rio 
Summit (U20 Rio Summit), realizada entre os 
dias 14 e 17 de novembro, no âmbito do G20 
Social, que reuniu movimentos sociais e 
culturais. 

O Urban 20 Rio Summit, copresidido pelas 
Prefeituras do Rio de Janeiro e de São Paulo, 
reuniu Prefeitos e altas autoridades municipais e 
delegações de mais de 100 cidades de todo o 
mundo para debater temas importantes para o 
futuro urbano, como clima, justiça social e 
governança. 

A Conferência Global do U20, grupo criado pelas 
redes de cidades do C40Cities e Cidades e 

Governos Locais Unidos (CGLU), tem como 
objetivo influenciar as decisões dos chefes de 
Estado. Após o evento, foi  

  

Parte da Equipe do IBAM, presente no 
Urban 20 Rio Summit (U20 Rio Summit). 

Fonte: Acervo IBAM (2024). 
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elaborado e entregue pelo Prefeito Eduardo Paes, do Rio de Janeiro, e representantes 
do U20, ao Governo Federal, o comunicado com propostas das cidades para enfrentar 
os desafios sociais, climáticos e de financiamento de projetos sociais. 

Entre as autoridades que participaram das sessões e conferências, estiveram, dentre 
outros, os Prefeitos de Paris, Barcelona, Milão, Istambul, Helsinque, Phoenix, Montreal, 
Freetown, Joanesburgo, Medellin, Montevidéu, além de membros sêniores da 
Bloomberg Philanthropies, que patrocina o evento, do C40, do Banco Interamericano de 
Desenvolvimento, da ONU e lideranças urbanas. 

 

Conferência Caminhos para a COP30: Do Global ao Local 

O IBAM, por meio de sua representante Luciana 
Hamada, participou da Conferência Caminhos 
para a COP30: Do Global ao Local, com a 
finalidade de identificar sinergias para o 
desenvolvimento de ações nos Municípios, no 
contexto das ações climáticas e da 30ª 
Conferência das Nações Unidas sobre 
Mudanças Climáticas (COP30). O evento foi 
realizado no dia 12 de dezembro de 2024, no 
Hotel Hilton Copacabana, pela Fundação Konrad 
Adenauer Brasil (KAS Brasil), em parceria com o 
Centro Brasileiro de Relações Internacionais 
(CEBRI). 
 

 
Fonte: Acervo IBAM (2024). 

 

Com o encerramento da COP29, ocorrida entre os dias 11 e 24 de novembro de 2024, 
em Baku, Azerbaijão, o evento teve o objetivo de preparar, engajar e mobilizar diferentes 
atores da sociedade brasileira em torno de uma agenda climática inclusiva e 
representativa, com vistas aos debates que serão realizados no âmbito da COP30, 
previsto para novembro de 2025, em Belém (PA). 
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Encontro Virtual: diálogos com a sociedade civil para construção do Plano Clima 
Adaptação 

Com a participação dos 
arquitetos Luciana Hamada e 
Alberto Lopes, o IBAM esteve 
presente no Encontro Virtual, 
promovido pelo Ministério de 
Meio Ambiente e Mudança do 
Clima (MMA), ocorrido no dia 
17 de maio de 2024. O encontro 
teve como objetivo discutir e 
coletar informações da 
sociedade civil para o 

desenvolvimento do Plano Nacional de Adaptação à Mudança do Clima (PNA).  

O evento contou com a participação de representantes do Governo Federal, especialistas 
e organizações da sociedade civil. 

 

Fórum de Diversidade e Inclusão Corporativa (ABRH-RJ) 

No dia 12 de setembro, o IBAM, 
representado pelo Assessor Técnico 
da área de Organização e Gestão do 
IBAM Guilherme Roitman, participou 
do Fórum de Diversidade e Inclusão 
Corporativa, promovido pela ABRH-
RJ. O evento reuniu líderes e 
especialistas para discutir práticas 
inclusivas no ambiente corporativo, 
destacando a importância de uma 
cultura organizacional que valorize a 
diversidade e a inclusão. 

A participação do IBAM no evento reflete o compromisso da instituição com a promoção 
de ambientes de trabalho mais inclusivos, onde a diversidade é reconhecida como um 
valor essencial para o desenvolvimento organizacional e a inovação. Na área de 
organização e gestão, o IBAM está continuamente investindo em ações que promovam 
a equidade, demonstrando interesse em iniciativas que estimulem um ambiente 
corporativo mais acolhedor e plural. 

Esses esforços reforçam a posição do IBAM como uma instituição comprometida com a 
gestão pública moderna e inclusiva, capaz de responder aos desafios sociais 
contemporâneos e promover o bem-estar coletivo. 
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Prêmio Ser Humano 2024 (ABRH-RJ) 

No dia 29 de outubro de 2024, o 
assessor técnico do IBAM Guilherme 
Roitman participou do Prêmio Ser 
Humano, evento promovido pela 
Associação Brasileira de Recursos 
Humanos (ABRH-RJ) em parceria com 
o IBAM. 

Instituído em 1993, o Prêmio Ser 
Humano celebra anualmente os 
trabalhos que impactam de forma 
positiva as organizações e a 

sociedade, valorizando o desenvolvimento humano. A cerimônia, que reuniu 
profissionais de organizações do setor público e privado, destacou iniciativas inovadoras 
em gestão de pessoas. Diversidade, inclusão e práticas voltadas para a criação de 
ambientes de trabalho mais saudáveis e sustentáveis foram os assuntos mais marcantes 
apresentados nos/cases/participantes. 

Para o IBAM, a participação nesse evento é uma oportunidade de reconhecimento e 
alinhamento com as melhores práticas de gestão de pessoas, incluindo as organizações 
públicas. Momentos como o Prêmio Ser Humano possibilitam a troca de experiências e 
a adoção de estratégias que fortalecem o compromisso do IBAM com a inovação e o 
desenvolvimento humano, contribuindo para uma gestão pública cada vez mais eficiente 
e inclusiva. 

 

12ª edição do GreenRio 

Realizado de 31 de outubro a 2 de novembro de 2024, no Rio de Janeiro, a 12ª edição 
do GreenRio, evento que promove a troca de experiências, produtos e serviços voltados 
para o desenvolvimento sustentável, com a participação de diversos expositores e ampla 
programação que abordou temas como bioeconomia, economia azul, descarbonização, 
investimentos sustentáveis, desenvolvimento urbano e rural, entre outros. 

O IBAM participou do evento com a coordenação da mesa redonda “Clima, Cidade e 
Território: desafios para a gestão municipal”. A atividade teve como palestrantes o 
professor Sérgio Magalhães (PROURB/UFRJ), o professor Marcelo Miguez (POLI/UFRJ) e 
o arquiteto Alberto Lopes (IBAM), sob a mediação do também arquiteto Henrique 
Barandier (IBAM). 
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As evidências de que 
estamos diante de desafios 
urgentes para proteger 
pessoas e territórios de 
desastres decorrentes de 
eventos climáticos extremos 
são contundentes. O que 
está sob ameaça é a própria 
vida e o desenvolvimento 
local, regional e nacional. 
Nesse contexto, se torna 
ainda mais complexa a agenda urbana ambiental do país marcada pelos passivos 
urbanísticos, ambientais e sociais acumulados em décadas. Políticas de mitigação e 
adaptação exigem a compreensão das várias dimensões do fenômeno, cooperação entre 
entes da federação, integração intersetorial, ações em diferentes escalas de intervenção 
e participação da sociedade civil na formulação e implementação. A mesa proposta se 
insere em uma linha de trabalho, à qual o IBAM vem se dedicando, mais diretamente 
ligada ao apoio aos Municípios na formação de quadros e organização das 
administrações para enfrentar os desafios da gestão municipal no contexto das 
emergências climáticas. 

O Professor Sergio Magalhães abordou o acelerado processo brasileiro de urbanização 
desde a metade do século XX e as consequências para as cidades marcadas por 
profundas desigualdades sociais para, em seguida, mostrar que nos próximos anos serão 
construídos cerca de 50% do total atual de domicílios existentes. Diante dessa tarefa 
gigantesca e considerando o contexto das emergências climáticas, provoca a reflexão 
sobre o modo de construir cidades e a necessidade de se repensar fundamentos de 
políticas públicas para as cidades, em especial as destinadas à produção de moradias. 

O Arquiteto Alberto Lopes, concentrou sua exposição nos desafios relativos às cidades 
situadas na extensa zona costeira do país, que concentra parte significativa da 
urbanização brasileira. Situando o debate na fronteira entre as agendas verde e azul, 
destaca desafios antigos e novos que se impõem nas cidades da costa do Brasil em face 
das mudanças do clima. 

Por fim, o Professor Marcelo Miguez trabalhou o tema da drenagem urbana, ressaltando 
abordagens compreensivas do território e das dinâmicas das águas para enfrentar a 
tensão entre cidade e natureza. Ao apresentar um caso concreto de estudo, o Município 
de Maricá, no Rio de Janeiro, mostra como soluções baseadas na natureza podem ser 
adotadas no planejamento urbano de modo a contribuir para a adaptação das cidades 
às mudanças climáticas. 

Outros fenômenos também associados direta ou indiretamente à crise climática, como 
secas severas, incêndios florestais, deslizamentos de terra, entre outros, não puderam 
ser tratados nesse momento, ainda que sejam tão importantes quando os que foram 
abordados. Ainda assim, a mesa contribuiu de modo relevante para o Green Rio deste 
ano ao colocar em discussão grandes desafios postos para as cidades do Século XXI.  
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Esses exigem se pensar novas formas de construir cidades e também a formação 
continuada de quadros técnicos na administração pública e na sociedade civil para lidar 
com questões novas e complexas. 

O IBAM também organizou um stand 
informativo de suas atividades na feira de 
expositores do evento, com espaço 
disponibilizado sem custos pela 
organização. O stand teve bastante 
projeção, permitindo o estabelecimento 
de contatos e o aumento da projeção do 
Instituto.  

 
 

 

IBAM presente no XXVII Congresso Brasileiro de Ouvidores  

No dia 26 de novembro, o IBAM marcou presença no VI Encontro de Ouvidorias do 
Estado do Rio de Janeiro, evento que teve como tema “Ouvidoria em Rede: Estratégia 
de Governança Colaborativa”. Realizado no auditório do Centro Integrado de 
Coordenação e Controle (CICC), no Rio de Janeiro, o evento reuniu especialistas para 
debater práticas e avanços no campo das Ouvidorias públicas e privadas. 

Priscila Oquioni e Fabienne Oberlaender, integrantes da Consultoria Jurídica do IBAM, 
estiveram presentes e acompanharam as discussões e palestras do Congresso. Entre os 
destaques do evento, estavam temas como a Lei Geral de Proteção de Dados (LGPD) e 
sua aplicação nas operações das Ouvidorias, abordado em uma das mesas finais, e as 
práticas de governança que promovem a integridade pública e empresarial. 

O Congresso contou com uma programação diversificada, incluindo a palestra magna 
com o professor José Eduardo Elias Romão (Ouvidor Geral da União, 2011-2014), e 
discussões sobre o Pacto Global e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) 
direcionados às Ouvidorias. 

A participação do IBAM reflete o compromisso da instituição em promover e 
acompanhar o aprimoramento das práticas de governança, transparência e proteção de 
dados no setor público e privado. Esses diálogos são fundamentais para fortalecer a 
atuação das Ouvidorias enquanto instrumentos de cidadania e controle social. 

Agradecemos à ABO-RJ pelo convite e organização do evento e a todos os palestrantes 
pela troca de experiências enriquecedora. O IBAM mantém seu compromisso em 
acompanhar as mudanças e enfrentar os desafios que moldam a governança e a gestão 
pública. 
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IBAM realiza palestra no XXXVII Congresso Brasileiro de Servidores da ABRASCAM 

O IBAM esteve presente no XXXVII Congresso Brasileiro de Servidores da ABRASCAM – 
Associação Brasileira de Servidores de Câmaras Municipais, evento integrante da 
programação da 27ª Conferência UNALE (União Nacional dos Legisladores e Legislativos 
Estaduais). 

No primeiro dia do evento, 03/12/2024, a palestra “Gestão de Pessoas: Tendências para 
o Setor Público”, ministrada pela Coordenadora da ENSUR (Escola Nacional de Serviços 
Urbanos) Márcia Costa e pelo Consultor Alexandre Rossi, levou o público a refletir sobre 
a importância da estruturação do PCCV (Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos), 
conectando-o a um tripé com outros dois importantes instrumentos da gestão de 
pessoas: a avaliação de desempenho e a capacitação e educação continuada. Ao 
esclarecer pontos importantes do processo de estabelecimento desse plano, unindo-o a 
uma análise dos métodos de ensino e desenvolvimento pessoal e corporativo, os 
palestrantes fomentaram relevante diálogo sobre como o ritmo acelerado da 
contemporaneidade implica na constante atualização e renovação das políticas internas 
aplicadas na gestão pública. 

As consultoras jurídicas Priscila Oquioni e Fabienne Oberlaender acompanharam as 
demais palestras e debates do Congresso. A presença do IBAM no evento reafirma a 
longeva parceria entre o instituto e a ABRASCAM, sempre em busca do fortalecimento 
das administrações municipais. 

 

Oficinas para a gestão de ILPIs, mais um passo na capacitação na área de políticas para 
a pessoa idosa 

Nos dias 9 e 10 de setembro, o IBAM realizou as oficinas do curso “Atualização de 
Gestores de Instituições de Longa Permanência e Projetos de Atendimento à Pessoa 
Idosa” nas dependências da Prefeitura do Rio de Janeiro. 

O evento contou com a participação de 46 gestores e foi coordenado pela Equipe de 
Gestão Pedagógica do IBAM. 

Os conselheiros do Conselho Municipal de Defesa dos Direitos da Pessoa Idosa 
(COMDEPI RIO), também estiveram presentes, enfatizando o papel crucial do COMDEPI-
RIO na mediação entre a sociedade civil e os poderes públicos para criar soluções e 
políticas públicas voltadas para a pessoa idosa no Município. 

A iniciativa, apoiada pela Secretaria Municipal de Envelhecimento Saudável e Qualidade 
de Vida (SEMESQV) e pelo COMDEPI RIO, ofereceu uma visão abrangente sobre como a 
participação da sociedade, o controle democrático, a intersetorialidade e o diagnóstico 
territorializado podem contribuir para a formulação de políticas públicas eficazes para a 
pessoa idosa.  

O curso também abordou o histórico da política da pessoa idosa nos últimos 30 anos e 
apresentou o perfil dos participantes da segunda edição. 
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As atividades incluíram debates sobre a construção de redes e a identificação de boas 
práticas. Os participantes elaboraram painéis sobre desafios enfrentados, promovendo 
maior integração e interação entre profissionais que atuam em áreas semelhantes no 
mesmo território e que, em muitos casos, ainda não haviam se encontrado. Os 
resultados foram compartilhados no ambiente virtual de aprendizagem (AVA) do curso. 

A Equipe de Gestão Acadêmica do IBAM destacou a importância do engajamento dos 
alunos em cursos à distância e híbridos, um desafio que demanda dedicação contínua e 
suporte, especialmente através de tutoria especializada. 

 

O Futuro é Agora. Adaptação das Cidades para Mudança Climática 

O IBAM participou da Conferência O FUTURO É AGORA, promovida e realizada pelo 
Laboratório de Responsabilidade Social e Sustentabilidade do Instituto de Economia da 
Universidade Federal do Rio de Janeiro (LARES-IE-UFRJ), no Rio de Janeiro nos dias 01 e 
02 de agosto de 2024. A conferência teve como propósito reunir agentes públicos, 
empresas, sociedade civil e especialistas para reflexões sobre temas que demandam 
ações estruturadas e respostas com capacidade de impactar positivamente o 
desenvolvimento nacional. 

O representante do IBAM, o arquiteto e urbanista Alberto da Costa Lopes, foi um dos 
convidados da Mesa Redonda que tratou do tema “Adaptação das Cidades Para 
Mudança Climática”. Na ocasião foram abordados o estado da arte no enfrentamento da 
mudança do clima nos diversos contextos das cidades brasileiras, casos e soluções no 
Brasil e no exterior, além de oportunidades criadas pela evolução das políticas públicas 
e do marco legal do país no assunto. As instituições participantes debateram também 
sobre possibilidades de realização de iniciativas e projetos conjuntos em sintonia e 
articulação com as políticas do governo federal na questão. 

 

Ensino 
 

 

O IBAM desenvolve diferentes atividades voltadas para a educação e a capacitação no 
campo da gestão pública. Para tanto ele possui duas unidades cumprindo essa função. 
A mais antiga é a Escola Nacional de Serviços Urbanos, e a mais recente é a Faculdade 
IBAM, registrada no Ministério da Educação (MEC) na qualidade de Instituição de Ensino 
Superior (IES), as duas desenvolvendo cursos, treinamentos, assessoria e trabalhos no 
campo educacional. 

Um dos diferenciais dos cursos oferecidos pelas unidades educacionais do IBAM está no 
quadro de docentes que é formado por mestres e doutores que além de trajetória 
acadêmica reúnem experiência prática nas disciplinas em que atuam. Desta forma, ao 
compromisso de uma formação teórica consistente, soma-se a capacidade dos docentes 
de enriquecer as aulas com casos concretos adquiridos em sua prática profissional. 
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Programas e Projetos de Capacitação  

Servidores da Prefeitura Municipal de Maricá - RJ 

Em 2024 foi celebrado Termo 
Aditivo com a Prefeitura de 
Maricá/RJ para continuidade na 
execução de cursos presenciais 
para os servidores e demais 
atores indicados pela 
Administração Municipal. Os 
cursos são coordenados pela 
Secretaria de Ciência, Tecnologia 
e Formação por meio da Escola de 
Governo de Maricá – EMAR que se responsabiliza pela seleção e indicação dos 
servidores. Os cursos realizados e o total de participantes são indicados no quadro a 
seguir: 

Cursos, Turmas e Participantes em 2024 
Curso N° turmas N° Participantes 

Formação de Pregoeiro e Agente de Contratação de acordo com a 
IN SEGES 73/2022 

1 39 

Revisão, reajuste e repactuação dos contratos administrativos no 
âmbito da Lei n° 14.133/2021 

1 44 

Gestão Cultural: captação e gestão de incentivos 1 26 
Total 3 109 

 

COMDEPI-RIO 

O Projeto Capacitação Semipresencial para a Gestão de Instituições de Longa 
Permanência para Idosos (ILPIs) e Projetos Sociais, Captação de Recursos e Elaboração 
de Projetos, foi desenvolvido pelo IBAM em parceria com o Município do Rio de Janeiro 
por meio da Secretaria Municipal do Envelhecimento Saudável e Qualidade de Vida 
(SEMESQV), com recursos do Conselho Municipal da Pessoa Idosa (Comdepi-Rio). 

Esse trabalho representa a continuidade de parceria do IBAM com a Prefeitura do Rio de 
Janeiro, uma vez que desde 2020 seguimos investindo e realizando atividades de 
formação, seja para gestores de ILPIs, seja para cuidadores de idosos, além de 
participarmos ativamente nas reuniões mensais do COMDEPI Rio pelos últimos dois 
anos. 
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A capacitação foi executada 
pelo IBAM entre julho e 
outubro de 2024, com 
carga horária de 60 horas e 
10 (dez) módulos, com 
atividades presenciais e 
remotas. A partir de mais 
de 190 inscrições, foram 
estruturadas duas turmas. 
A modelagem do curso 
envolveu a participação em 
aulas síncronas por aplicativo de videoconferência, acesso a conteúdos assíncronos em 
ambiente virtual de aprendizagem (AVA) com fóruns e tutoria, utilização de grupo de 
whatsapp para comunicação e mobilização de participantes. Os conteúdos do curso 
foram organizados nas seguintes unidades e oficinas: 

• Unidade 1: Inclusão, diversidade humana, marco legal e institucional 
• Unidade 2: Organização e funcionamento da ILPI 
• Oficina presencial da unidade 2: Organização e funcionamento da ILPI 
• Unidade 3: Elaboração de projetos e captação de recursos 
• Oficina presencial da unidade 3: Elaboração de projetos e captação de recursos 

A partir da definição de métrica de avaliação e do acompanhamento dos participantes, 
como também do trabalho de análise preditiva da Equipe de Gestão Acadêmica do IBAM, 
foram tomadas iniciativas para resgate de alunos para certificação, com isso 
promovendo a otimização dos recursos públicos. Ao fim do curso foi possível conceder 
certificado a 63 pessoas. 

 

Conselheiros e Técnicos Municipais da Rede de Proteção à Criança e ao Adolescente – 
Klabin S.A. 

O IBAM foi contratado pela 
Klabin S. A., por meio de sua 
área de Comunicação, 
Responsabilidade Social e 
Relações com a 
Comunidade, para 
desenvolvimento e 
execução de curso sobre a 
Rede de Proteção à Criança 
e ao Adolescente (RPCA) 
para profissionais dos Municípios de Telêmaco Borba, Ortigueira e Imbaú que estão na 
Área de Influência Direta (AID) da Klabin no Estado do Paraná. 

O curso foi realizado na modalidade presencial, com carga horária de 21 horas/aula e 
duração de três dias e fez uso de canais como o Ambiente Virtual de Aprendizagem do 
IBAM e grupos de WhatsApp para troca de informações e disponibilização de materiais. 
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Participaram da capacitação representantes do executivo municipal, das secretarias de 
assistência social, educação e saúde que atuam em programas e projetos de 
atendimento à criança e ao adolescente, assim como integrantes da segurança pública 
(polícia militar, guarda municipal e polícia civil) e de conselhos de direitos e de outras 
redes locais dos Municípios de Telêmaco Borba, Ortigueira e Imbaú. 

Cursos Rede de Proteção à Criança e ao Adolescente (RPCA) 
Municípios N° Participantes 

Telêmaco Borba 43 
Imbaú 32 
Ortigueira 35 
Total 110 

 

PROSPERA Rio 

O IBAM foi contratado pela 
Prefeitura da Cidade do Rio 
para desenvolvimento e 
execução de serviços de 
assessoria técnica 
educacional para o projeto 
PROSPERA RIO, que teve 
como objetivo capacitar 
jovens empreendedores e promover o desenvolvimento econômico sustentável em 
diversas áreas de planejamento da Prefeitura. Foram desenvolvidos minicursos para 
oferta na modalidade a distância (EAD) sobre Empreendedorismo, Inteligência 
Emocional, Plano de Negócios e Educação Financeira com produção de versão on-line e 
material didático, modelos de ficha para inscrição, formulário de avaliação e modelo de 
certificado e a produção de site com informações sobre o PROSPERA e acesso aos cursos.  

 

Saneamento Básico, Resíduos Sólidos, Planejamento de Projetos e Captação de Recursos 
para Biodinâmica Engenharia e Meio Ambiente Ltda. 

A capacitação foi realizada na modalidade a distância e teve por objetivo a realização de 
um curso na área de Saneamento Básico, Resíduos Sólidos, Planejamento de Projetos e 
Captação de Recursos, com carga horária de 20 horas/aula. Dirigido a gestores e técnicos 
de seis municípios que fazem parte do Programa de compensação ambiental 
previamente estabelecido entre a Biodinâmica e o IBAMA. A capacitação teve 
participação ativa de secretários, subsecretários, servidores e técnicos ao longo de duas 
semanas com quatro videoconferências pela plataforma Zoom.  

Principais marcos do Programa:  

• Modelagem da Matriz Curricular com 20 horas, conteúdos de aulas e três estudos 
voltados para uma ação de compensação ambiental requerida pelo IBAMA. 

• Modelagem da dinâmica de execução do curso, com aulas on-line, e criação de um 
Ambiente Virtual de aprendizagem para o compartilhamento de material didático. 

• Criação de um grupo de WhatsApp para ancorar e agilizar a comunicação dos 
participantes. 
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• Gestão das inscrições e do atendimento dos critérios definidos, com a comunicação aos 
interessados e a confirmação da inscrição até a conclusão do curso, avaliação e 
certificação.  

• Preenchimento do formulário de avaliação do curso pelos participantes que indicaram 
que a metodologia adotada (EAD + Zoom + Ambiente virtual) foi considerada boa ou 
excelente por mais de 90% dos participantes, enquanto 87% confirmaram que os 
objetivos do curso foram atingidos em sua plenitude.  

 

Parcerias e Cooperação Técnico-Científica 
A parceria técnica e científica com a Universidade Leonardo da Vinci – UNIASSELVI 
oferece desde 2012, até o presente, cursos de pós-graduação a distância. Ao IBAM cabe, 
nos cursos oferecidos, a produção/atualização de conteúdo, assim como a divulgação 
em suas redes de interlocução com os municípios. Os cursos realizados em parceria com 
a UNIASSELVI são: 

• MBA em Finanças e Política Fiscal 
• MBA em Gestão e Políticas Públicas Municipais 
• MBA em Gestão Pública 
• Pós-Graduação em Gestão Pública Aplicada ao Meio Ambiente 
• Pós-Graduação em Políticas e Gestão de Serviço Social 

 

Programa de Capacitação e Programa de Pesquisa e Extensão 
O IBAM realiza anualmente, desde a década de 1950, Programa de Capacitação com 
oferta de cursos, seminários e oficinas em diversos temas de interesse da Administração 
Pública Municipal. As atividades educacionais são ofertadas nas modalidades presencial, 
a distância e/ou semipresencial. Os cursos realizados pelo Programa de Capacitação têm 
caráter inovador em muitas de suas temáticas e procuram acompanhar as tendências de 
mudança no campo das políticas públicas. Os temas são organizados nos seguintes eixos 
temáticos: 

• Desenvolvimento Territorial e Sustentabilidade 
• Direito, Gestão Pública e Técnicas de Governo 
• Finanças Públicas 
• Políticas Públicas Setoriais 

Em 2024 foram realizados cursos presenciais e a distância de forma descentralizada por 
demanda dos municípios, mas a combinação de formatos e técnicas de ensino segue em 
processo de ampliação em cursos já realizados de forma semipresencial ou com auxílio 
de ambientes virtuais de aprendizagem. 

A coordenação de cursos e projetos educacionais é realizada por equipe permanente 
composta por docentes e equipe administrativa que faz o acompanhamento das turmas, 
o controle de frequência, o atendimento aos cursistas e emissão de certificados. 
Entretanto, especialistas e pesquisadores são convidados para integrar a equipe 
permanente sempre que necessário. 
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Cursos Oferecidos 
Análise de Risco e Tomada de Decisão 
Avaliação e Gestão do Desempenho de Servidores 
Business Analytics Aplicado à Administração Pública 
Cidades Inteligentes 
Elaboração do Termo de Referência e Projeto Básico 
Elaboração e Análise das Demonstrações Contábeis Aplicadas ao Setor Público 
Escrituração e Plano de Contas Aplicado ao Setor Público – Teoria e Prática 
Fiscalização Tributária Municipal 
Gestão de Ativos Imobilizados de Bens Imóveis 
Gestão de Ativos Imobilizados de Bens Móveis 
Gestão Cultural 
Gestão de Pessoas 
Gestão do Sistema de Iluminação Pública 
Gestão e Governança em Projetos Públicos 
Gestão Tributária Municipal 
ICMS Ecológico 
Licitações e Contratos administrativos 
Método para Análise e Solução de Problemas – MASP 
Modelagem de Cargos, Gestão de Carreiras e Remuneração 
O Vereador e a Câmara Municipal 
Olhar de Gênero e Etnorracial no Orçamento Público 
Organização do Governo Municipal 
Planejamento e Gerenciamento de Projetos 
Políticas Públicas e Governo Local 
Procedimentos Contábeis Orçamentários – Teoria e Prática 
Processo e Técnica Legislativa 
Sistemas de Informações Geográficas para Governo Local 

 

Produção Científica  

• Participação do técnico do IBAM Leonardo Mello no projeto “Aspects of post-Covid-19 
Brazilian demographic dynamics based on 2022 Demographic Census data” – 
contemplado no edital 21/2022 da CAPES do Programa Brasil Alemanha (PROBRAL), por 
meio de bolsa de doutorado sanduiche realizado no Max Planck Institute for 
Demographic Research em Rostock/Alemanha, nos meses de março a junho de 2024. 

• Márcia Costa A Silva, coordenadora técnica educacional do IBAM, teve o artigo Gestão 
Social, Desenvolvimento Territorial e Políticas Públicas: perspectivas para o caso de 
Maricá-RJ publicado na Revista Controle Social e Desenvolvimento Territorial e 
participou do curso ASG, adquirindo conhecimentos sobre sustentabilidade ambiental, 
social e de governança, conforme os "17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentável", 
promovido pelo Pacto Global da ONU no mês de julho. 
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Assessoria Técnica 
 

Construção da Cidadania  

Incentivo à participação nas políticas públicas 

O IBAM atuou na área de Desenvolvimento Social, com o compromisso de promover a 
inclusão, a equidade e o fortalecimento das políticas públicas voltadas para as 
comunidades mais vulneráveis. Ao longo deste ano, o Instituto atuou de forma 
estratégica para apoiar a capacitação de gestores públicos, fomentar a participação 
social e contribuir para a construção de uma sociedade mais justa e solidária. Suas 
iniciativas abrangeram série de temas essenciais como a capacitação para a gestão de 
Instituições de Longa Permanência (ILPIs), a promoção da igualdade de gênero e a 
participação feminina nas eleições municipais, além do apoio ao fortalecimento dos 
conselhos municipais e da intersetorialidade nas políticas públicas.  

Também esteve presente em importantes espaços de controle social e participação, 
buscando sempre contribuir para o aprimoramento das políticas públicas no Município 
e no estado. 

Além disso, se empenhou em promover o acesso à informação e capacitação por meio 
de publicações, cursos e eventos, com destaque para o lançamento de materiais que 
abordam a participação feminina no Poder Legislativo e o impacto das políticas públicas 
para a população idosa.  

A seguir, indicamos as principais ações e resultados alcançados:  

Instâncias de Controle e Participação Social 

O IBAM tem desempenhado um papel ativo no acompanhamento e fortalecimento das 
instâncias de controle e participação social no Município, atuando junto aos Conselhos 
Municipais da Cidade, de Assistência Social, da Defesa da Criança e do Adolescente, da 
Pessoa Idosa e da Mulher. A participação do IBAM nestes espaços tem sido essencial 
para o fortalecimento das políticas públicas e para a construção de soluções mais 
inclusivas e eficazes para os diferentes segmentos da sociedade. 

Participou a partir de seus representantes como delegado na realização da Conferência 
Municipal da Cidade, contribuindo para o debate sobre o planejamento urbano e o 
controle social das políticas públicas. Além disso, integrou-se à delegação estadual, com 
o objetivo de ampliar sua participação e influenciar as decisões em nível estadual, 
assegurando que as demandas locais fossem representadas nas esferas superiores. 

Ao se envolver diretamente com as discussões e deliberações, o IBAM tem garantido que 
as vozes da sociedade civil sejam ouvidas e que as políticas públicas atendam de forma 
mais justa e equânime a todos os cidadãos. 
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Parceria do IBAM com o CAMP Mangueira 

Foi firmado um termo de cooperação com o CAMP 
Mangueira, com o objetivo de realizar oficinas, eventos e 
atividades com jovens sobre diversos temas, como políticas 
públicas, diversidade, direitos humanos, cidade, mobilidade, 
gênero, empreendedorismo, entre outros. A parceria teve 
início com a realização do Mês da Consciência Negra, uma 
programação dedicada ao aprendizado e reflexão sobre 
questões fundamentais da identidade e resistência da 
população negra. 

A programação foi concebida para ampliar o letramento racial e proporcionar um 
espaço seguro para discussão sobre racismo, políticas afirmativas e a representatividade 
nas artes e na literatura. Os encontros interativos e dinâmicas diversificadas contaram 
com a participação de convidados e autores renomados, como Andreia Clapp (PUC-Rio), 
Cirlene Marques (Prefeitura do Rio), Pedro Machado e Ronald Lincoln, cujas obras e 
experiências enriqueceram as discussões. As atividades também incluíram sorteios de 
livros, oferecendo aos participantes a oportunidade de aprofundar os temas abordados. 

São destaques da Programação: 

• Encontro com os professores do CAMP Mangueira para discutir a importância da 
reflexão racial no ambiente educacional. 

• A palestra “Políticas Afirmativas, Desigualdade Racial e Racismo”, com Andreia Clapp e 
Cirlene Marques, ofereceu uma análise profunda sobre os impactos das políticas 
afirmativas e o combate à desigualdade racial. A atividade foi complementada com um 
jogo de perguntas e respostas e discussões em grupos. 

• Pedro Machado, autor de “A Primeira Pedra”, compartilhou sua trajetória como escritor 
e discutiu as motivações por trás de sua obra. O evento também incluiu sorteio de livros, 
promovendo uma interação enriquecedora entre o autor e o público. 

• Ronald Lincoln, autor de “Disritmia”, conduziu uma conversa sobre como a literatura 
pode ser uma ferramenta poderosa na reflexão sobre as experiências da juventude 
negra. A atividade envolveu uma discussão em grupo e uma roda de conversa sobre o 
impacto da literatura na construção da identidade e resistência negra. O evento também 
contou com sorteio de livros do autor. 

Essas atividades reuniram cerca de 500 jovens, ampliando o alcance do debate sobre a 
importância da representatividade negra e do fortalecimento da conscientização social.  

 
Aprendiz do Sucesso 

Contratado pela Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro (JUCERJA), com início em 
dezembro de 2023 e término da primeira fase em dezembro de 2024, foi renovado e 
estendido por mais 12 meses, com previsão de término para dezembro de 2025.  

A fase do projeto Aprendiz do Sucesso que foi desenvolvida ao longo de 2024 teve como 
objetivo capacitar até 1000 jovens, com idades entre 18 e 29 anos, em situação de 
vulnerabilidade social no Estado do Rio de Janeiro. O projeto faz parte das políticas de 
responsabilidade social da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro (JUCERJA). 
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O público-alvo incluiu jovens de baixa 
renda, residentes em diversas 
localidades do Estado do Rio de Janeiro, 
com foco na promoção do 
empreendedorismo como ferramenta 
de transformação pessoal e 
comunitária. A iniciativa buscou 
desenvolver competências 
empreendedoras por meio de 
atividades práticas e teóricas, 
incentivando a criação de modelos de 
negócios inovadores e sustentáveis. 

O projeto foi implementado por meio 
de 26 Núcleos de Capacitação, 

distribuídos em oito Municípios do estado: Rio de Janeiro, Barra do Piraí, Barra Mansa, 
Cachoeiras de Macacu, Seropédica, São Gonçalo, Teresópolis e Valença. Os núcleos 
estavam localizados em bairros estratégicos como Bangu, Barra de Guaratiba, Benfica 
(Complexo de Manguinhos), Campo Grande, Cidade de Deus, Higienópolis, Jardim 
Sulacap, Padre Miguel, Realengo e Santa Cruz. Essas unidades foram fundamentais para 
oferecer suporte estrutural e logístico ao programa, garantindo o acesso dos jovens às 
atividades formativas. 

Em 2024, o Aprendiz do 
Sucesso contou com a 
participação de 2411 jovens 
no seu processo seletivo. 
Foram formadas turmas de 
40 jovens, totalizando 1000 
jovens. Ao final do projeto, 
foram capacitados 798 
jovens. 

Durante a capacitação, 
os/as jovens organizaram-se 

em equipes para desenvolver modelos de negócios, proporcionando uma experiência 
prática sobre os processos fundamentais 
da criação de um empreendimento. Como 
resultado, foram elaborados 
aproximadamente 180 modelos de 
negócio ao longo da capacitação. Em 
novembro de 2024, ocorreu o evento final 
de certificação e premiação na cidade de 
Valença, reunindo mais de 450 jovens 
participantes do Aprendiz do Sucesso. 
Durante a cerimônia, cerca de 50 equipes 
apresentaram seus modelos de negócios 
para avaliação, sendo premiadas nove 

Imagem do material didático produzido para o 
Aprendiz do Sucesso 
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equipes nas categorias: Receita Total, Potencial de Continuidade do Negócio, 
Criatividade e Apresentação. 

 
Evento de certificação. Acervo IBAM 2024. 

 
Evento de certificação e premiação dos melhores modelos de negócios. Acervo IBAM 2024. 

 

Segundo Claudia Ferraz, Superintendente Geral do IBAM, este projeto representa 
oportunidade de fortalecer a cultura empreendedora no Estado do Rio de Janeiro, 
dedicada a parcela da população que vê no empreendedorismo caminhos para superar 
dificuldades sociais e econômicas.  
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Participação Política das Mulheres 

Mulheres e Vereança é o terceiro projeto de uma série de iniciativas ocorridas a partir 
de 2020, promovidas por emendas parlamentares de autoria da Deputada Benedita da 
Silva, para aprofundar e disseminar o conhecimento sobre o tema mulheres na política 
fluminense. 

O projeto Mulheres e Vereança, especificamente, foi realizado em duas vertentes. A 
primeira dedicada à pesquisa sobre o exercício da vereança no estado do Rio de Janeiro 
e os desafios para as candidaturas femininas. A segunda, direcionada ao programa de 
mentoria política, teve o objetivo de contribuir para o fortalecimento da carreira política 
de mulheres no estado do Rio de Janeiro. 

As duas vertentes – pesquisa e mentoria política – foram desenvolvidas em paralelo. 
Enquanto a pesquisa visava aprofundar o conhecimento sobre o perfil das vereadoras 
fluminenses no século XXI (2000-2020), a mentoria política voltou-se para a carreira 
política de mulheres que desejavam se candidatar ao cargo de vereadoras nas eleições 
municipais de 2024. 

A pesquisa teve o objetivo de analisar de forma descritiva a representação política das 
mulheres nas Câmaras de Vereadores do Estado do Rio de Janeiro em seus 92 
municípios. Para tanto, o objeto de estudo são as eleições municipais fluminenses do 
século XXI: 2000; 2004; 2008; 2012; 2016 e 2020. As fontes dos dados foram os registros 
eleitorais existentes nos sites do Tribunal Superior Eleitoral (TSE), na página Portal de 
Dados Abertos e do Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro (TRE/RJ). 

A variável independente da pesquisa é o sexo dos eleitos e as variáveis dependentes são 
o partido político, a idade, a escolaridade, a situação conjugal e a raça. Importante 
registrar que a variável raça só passa a constar no cadastro dos/as candidatos/as para as 
eleições municipais a partir de 2016, estando presente em nossos dados, portanto, 
somente para os pleitos de 2016 e 2020. 

O passo seguinte foi elaborar um balanço geral das eleições municipais brasileiras nas 
décadas de 2000/2020. A partir de então foram analisados os pleitos municipais 
fluminenses, a distribuição regional da vereança feminina e seu perfil. Por último, 
apresentam-se as vereadoras fluminenses. 

Trata-se de uma pesquisa pioneira sobre o exercício da vereança no Estado do Rio de 
Janeiro que preenche uma lacuna na historiografia das mulheres fluminenses e 
brasileiras.  

Quanto ao Programa de Mentoria Política, seu foco foi a resolução de questões inerentes às 
campanhas políticas que afetam diretamente as candidaturas das mulheres. 

Foram positivos os resultados alcançados do ponto de vista quantitativo como mostrado 
na tabela seguinte: 
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Resultados do Programa de Mentoria Política Quantidades Indicadores 

Meta: nº de mulheres a serem selecionadas para o Programa 40 100% 
Mulheres inscritas 222 555% 
Mulheres selecionadas para o programa 80 200% 
Mulheres participantes das atividades do Programa – Webinário e 
Mentoria Política 

36 90% 

 
Com relação ao perfil das inscritas, foram estabelecidos critérios de seleção e respectivos 
pesos levando à formação das turmas. 

Com as turmas formadas foram adotadas várias formas de interação com as mulheres 
selecionadas para o programa de Mentoria Política. 

O programa foi estruturado em cinco Webinários e nove Encontros de Mentoria Coletiva 
que aconteciam semanalmente na modalidade online. Os Webinários eram abertos ao 
público em geral e transmitidos via YouTube. As sessões de mentoria eram reservadas às 
participantes. 

As mentorias individuais começaram em maio de 2024 e se mostraram essenciais para 
preparar as mulheres para o enfrentamento aos desafios eleitorais e fortalecer suas 
trajetórias políticas. 

Para além dos resultados imediatos, o programa deixou um legado de conhecimentos, 
redes de apoio e estratégias que poderão ser utilizados pelas participantes em suas 
futuras campanhas e mandatos. A criação de uma base sólida de capacitação e 
empoderamento é um passo crucial para a transformação do cenário político brasileiro, 
tornando-o mais inclusivo e equitativo. 
 

Ações sobre o território 
Boa Vista/RO: Plano Diretor 

A revisão do Plano Diretor e legislação urbanística de Boa Vista/RR teve início em 
fevereiro de 2023 e encontra-se na fase final. Na semana de 13 a 17 de maio de 2024, 
foram realizadas diversas oficinas técnicas com a equipe municipal, já para preparação 
para implementação dos novos instrumentos de planejamento urbano a serem 
encaminhados para a Câmara Municipal. 

Contando com assessoria técnica e metodológica do IBAM, o processo de trabalho vem 
sendo conduzido por um Grupo Técnico Gestor do qual participam representantes de 
diversas secretarias municipais, sob a coordenação da Empresa Municipal de 
Desenvolvimento Urbano e Habitacional – EMHUR. Entre as propostas em discussão, 
estão a revisão do perímetro urbano vigente, que é bastante extenso, e de critérios de 
parcelamento, uso e ocupação a partir de uma visão compreensiva do território e das 
dinâmicas socioeconômicas do Município. 

Um dos produtos decorrentes da assessoria foi o mapeamento geotécnico e a carta de 
riscos que consolidaram informações técnicas relevantes para a tomada de decisão, 
referentes às áreas suscetíveis a alagamento e inundação que representam os riscos 
potenciais mais relevantes. A pedido da Prefeitura Municipal, o IBAM fez nova 
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apresentação desse produto para os técnicos municipais, organizações da sociedade 
civil, universidades, tendo em vista sua relevância para as propostas do Plano Diretor e 
para compreensão de vulnerabilidades do Município frente a possíveis eventos 
climáticos extremos. 

A região de Boa Vista está situada no Bioma Amazônia, mas no ecossistema do Lavrado, 
caracterizado como savanas de Roraima. Essa geografia peculiar é marcada pela 
presença não apenas de rios e igarapés, mas também uma diversidade de lagos, tanto 
perenes quanto temporários, que desempenham papel importante na paisagem local. 

O crescimento da cidade de Boa Vista, principalmente a partir da década de 1980, 
ocorreu em direção oeste, por meio da abertura de ruas e avenidas e do aterramento de 
lagoas naturais. O processo de urbanização e alteração da paisagem natural teve como 
consequência direta a redução e até mesmo o desaparecimento de algumas lagoas 
naturais, que foram aterradas para dar lugar às áreas urbanas. Isso afetou o sistema de 
lagoas e o fluxo de água, uma vez que as lagoas desempenham um papel importante na 
alimentação dos canais de escoamento, que por sua vez contribuem para o fluxo de água 
em direção ao Rio Branco, resultando em impactos significativos no ambiente natural e 
na dinâmica dos recursos hídricos. 

A topografia e geologia do Município de Boa Vista são altamente vulneráveis a eventos 
de enchentes e inundação. Devido às baixas declividades e à localização na ponta de um 
sistema de descarga do Rio Branco para o Rio Negro, a cidade enfrenta dificuldades na 
drenagem da água, resultando no alagamento de áreas urbanas e sobrecarregando os 
tributários durante os períodos de chuva intensa. Um fator agravante é o fenômeno 
ocorrido em 2011, onde a cheia do Rio Amazonas obstruiu a vazão do Rio Negro, 
afetando diretamente a vazão do Rio Branco e desencadeando uma grande cheia que 
impactou a cidade de Boa Vista. 

Os resultados obtidos com o mapeamento geotécnico e de riscos permitiu a 
identificação de áreas suscetíveis a inundação de alto, médio e baixo risco, bem como a 
identificação de áreas sujeitas a alagamento. Com pouco mais de 400 mil habitantes, 
Boa Vista é uma cidade que segue em expansão da urbanização e mantendo ainda altos 
índices de crescimento populacional. As informações consolidadas com o mapeamento 
realizado permitem melhor orientar seu desenvolvimento urbano, indicando ainda a 
necessidade de estruturação de um serviço permanente de monitoramento das áreas 
sujeitas a inundação e alagamento que possa coordenar o aprimoramento de 
informações e compreensão desses fenômenos, bem como estruturar ações preventivas 
para proteger a população quando da ocorrência de eventos climáticos que impactem a 
cidade e revisar os planos de contingência. 
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Município de Jaru/RO 

Revisão do Plano Diretor, Legislação 
Urbanística e Elaboração do Plano 
de Mobilidade Urbana 

Em continuidade ao trabalho 
iniciado em abril de 2023, com vistas 
à revisão do Plano Diretor e da 
Legislação Urbanística 
Complementar (Lei de Parcelamento 
do Solo Urbano, Lei de Uso e Ocupação do Solo Urbano, Código de Obras e Edificações 
e Código de Posturas), e elaboração do Plano Municipal de Mobilidade Urbana, o IBAM, 
em conjunto com a Coordenação da Secretaria de Gabinete do Prefeito e o Grupo 
Técnico Municipal (GTM), se dedicou, entre os meses de janeiro a agosto de 2024, ao 
desenvolvimento das Minutas e dos Anteprojetos de Lei. 

A partir do entendimento e do amadurecimento das principais questões e desafios do 
Município de Jaru, alinhados às diretrizes gerais e temáticas e afinados com a concepção 
do Macrozoneamento Municipal e do Zoneamento Urbano, foi possível estruturar os 
escopos dos Anteprojetos de Lei. Além disso, foram definidas as diretrizes, normas e 
requisitos a serem adotados na legislação municipal, de acordo com as particularidades 
locais e a capacidade de gestão da Prefeitura Municipal. 

A quarta e última Visita Técnica a Jaru foi dedicada à realização da terceira Audiência 
Pública, das reuniões com a Câmara Municipal e a Procuradoria Geral do Município e 
dos encontros para ajustes dos documentos com as Equipes da Prefeitura Municipal 
envolvidas no processo de revisão e elaboração dos instrumentos urbanísticos.  

Em continuidade ao diálogo estabelecido com a Câmara Municipal de Jaru, foi realizado 
o segundo encontro para apresentação das Minutas dos Anteprojetos de Lei, para 
debate com os representantes do Legislativo.  

A Reunião Técnica com a Procuradoria Geral do Município (PGM) teve por objetivo, além 
de apresentar os documentos em debate, destacar a importância do papel da PGM no 
acompanhamento dos Projetos de Lei junto à Câmara Municipal. 

As Minutas dos Anteprojetos de Lei foram apresentadas e debatidas na terceira e última 
Audiência Pública com a sociedade civil local, ocorrida em junho de 2024, no Auditório 
da Associação Comercial e Industrial de Jaru (ACIJ). Em consideração à importância de 
ampliar a interlocução com a sociedade civil, foi aplicada anteriormente uma Consulta 
Pública para coletar contribuições da população jaruense na Etapa de Anteprojetos de 
Lei. 

Após realização da última Visita Técnica ao Município, os produtos foram ajustados e 
consolidados na forma de Produto Final - Anteprojetos de Lei, bem como realizada a 
entrega da base cartográfica e da base de informações elaboradas para garantir o 
processo contínuo de planejamento pela Prefeitura Municipal.  
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Restaura Amazônia 

A iniciativa Restaura Amazônia é o 
cenário em que o IBAM se dedicará a 
trabalhar sobre as políticas públicas nos 
próximos anos com foco na recuperação 
da floresta amazônica. A iniciativa 
consiste em gerar atividades que 
acelerem a reversão do processo de 
desmatamento nas áreas mais críticas 
do bioma, tendo como foco de ação 
territorial o Arco da Restauração. Os 
objetivos específicos desta iniciativa 
deverão focalizar a mitigação da emissão 
de gases de efeito estufa que 
contribuem para o aquecimento global 
do planeta. Terá como foco o fortalecimento da cadeia produtiva da restauração e a 
geração de oportunidades e trabalho e renda para a população local e para os povos da 
floresta. Trata-se de perspectiva de longo prazo que vise a garantia de respostas 
continuadas no tempo, de modo a alcançar um padrão de sustentabilidade para o 
desenvolvimento no bioma.  

A iniciativa mobiliza 
recursos do Fundo 
Amazônia e parceiros e 
integra o Plano Nacional 
de Recuperação da 
Vegetação Nativa 
(Planaveg 2025-2028), 

contribuindo 
diretamente para a 
meta de recuperação de 
12 milhões de hectares 
de vegetação nativa até 

2030, assumida pelo Brasil no Acordo de Paris. O programa busca promover a 
restauração de florestas nativas na Amazônia Legal, transformando o “Arco do 
Desmatamento” no “Arco da Restauração” e incentivando práticas sustentáveis para 
regeneração ambiental. 

A iniciativa está sob a coordenação do Ministério do Meio Ambiente e Mudança do Clima 
(MMA) e do Banco Nacional de Desenvolvimento Econômico e Social (BNDES), gestor do 
Fundo Amazônia que apoia o trabalho juntamente com a PETROBRAS. Foram lançados 
em Brasília-DF os primeiros editais da RESTAURA AMAZÔNIA em evento realizado no dia 
quatro de dezembro. 
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Na reunião, a abertura esteve a cargo de Fabíola Zerbini, Diretora do Departamento de 
Florestas do MMA. Na mesa falaram Rita Mesquita, Secretária de Biodiversidade, 
Florestas e Direitos Animais; Tereza Campello, Diretora Socioambiental do BNDES; e João 
Paulo Capobianco, Secretário Executivo do MMA. Como representante do IBAM, o 
Assessor de Relações Institucionais Paulo Timm destacou a importância da iniciativa para 
o bioma, o país e o planeta em ação conjunta com os promotores, apoiadores e mais 
parceiros do trabalho. 

O IBAM será o Parceiro Gestor para os trabalhos na Macrorregião 1, nos Estados do Acre, 
Amazonas e Rondônia. Os demais Parceiros Gestores são: a Fundação Brasileira para o 
Desenvolvimento Sustentável (FBDS), para os trabalhos na Macrorregião 2, nos Estados 
do Mato Grosso e Tocantins; e a Conservação Internacional (CI-Brasil) para os trabalhos 
na Macrorregião 3, nos Estados do Maranhão e Pará.  

 
Fronteiras da Amazônia – Arco Norte e Rondônia 

O Instituto Brasileiro de Administração 
Municipal (IBAM) está prestando assessoria 
técnica ao processo de elaboração dos 
Planos de Desenvolvimento e Integração da 
Faixa de Fronteira (PDIFFs) dos estados da 
Região Norte e a formação dos respectivos 
Núcleos Estaduais de Fronteira (NEFs), sob 
coordenação do Ministério de Integração e 
do Desenvolvimento Regional (MIDR), a 
cargo da Secretaria Nacional de Políticas de 
Desenvolvimento Regional e Territorial 

(SDR/MIDR). O contrato foi celebrado junto ao Instituto Interamericano de Cooperação 
para a Agricultura (IICA), entidade integrante da OEA, no final de 2024. 

A ação engloba os estados do Acre, Amapá, Amazonas, Pará, Rondônia e Roraima e 97 
municípios total ou parcialmente localizados na Faixa de Fronteira, que abrange a 
extensão de 150km ao longo de toda a fronteira terrestre brasileira, destacando a 
existência de nove cidades gêmeas na região. 

O processo de elaboração dos PDIFFs contribuirá para o avanço na implementação das 
agendas integradas de desenvolvimento regional com foco em sustentabilidade e na 
cooperação com os países vizinhos em setores estratégicos como Bioeconomia, TICs e 
Economia Circular.  Os planos serão elaborados com a participação de órgãos federais, 
estados, municípios, empresas e organizações da sociedade civil e deverão indicar 
propostas prioritárias de ação nos seguintes eixos temáticos: Ordenamento Territorial, 
Regularização Fundiária e Gestão Ambiental e Climática; Infraestrutura para o 
Desenvolvimento; Fomento às Atividades Produtivas Sustentáveis e Inclusão Social; 
Povos Indígenas e Comunidades Tradicionais; Integração Regional, Migrações e 
Segurança. 
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Além dos PDIFFs, que se constituirão como referências para a integração de políticas 
públicas, cooperação entre esferas de governo e orientação de investimentos públicos e 
privados na Faixa de Fronteira, o projeto apoiará os estados na institucionalização dos 
Núcleos Estaduais de Fronteira, que terá papel essencial no acompanhamento da 
implementação dos planos e no Sistema de Governança da Faixa de Fronteira. 

Organização e Gestão 
A área de Organização e Gestão desenvolve atividades de assessoria técnica 
especializada e execução de concursos públicos para a administração direta e indireta 
dos Poderes Executivo e Legislativo municipais, assim como para órgãos e entidades dos 
Governos Estaduais e do Governo Federal. O objetivo central é promover o aumento da 
eficiência, eficácia e efetividade na prestação de serviços à população. A seguir, 
destacamos os principais projetos realizados em 2024. 

 

Assessoria Técnica Especializada 
Em 2024, a área conduziu 51 projetos 
de assessoria técnica em 
desenvolvimento institucional, 
atendendo 28 órgãos e entidades 
municipais, além da Junta Comercial 
do Estado do Rio de Janeiro (JUCERJA). 
Os projetos foram distribuídos entre 
os estados do Espírito Santo (1), Minas 
Gerais (2), Rio de Janeiro (15), Santa 
Catarina (2) e São Paulo (7). 

Os projetos de assessoria técnica em 
desenvolvimento institucional no ano 
de 2024 tiveram por objeto a 
execução dos seguintes trabalhos: 
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Análise e Estudos de Contrato de Concessão de Água e Esgoto para manutenção de seu 
Equilíbrio Econômico-Financeiro 

O projeto de Análise e Estudos do Contrato de Concessão de Água e Esgoto tem como 
objetivo avaliar a manutenção do equilíbrio econômico-financeiro do contrato. Entre as 
atividades realizadas, destaca-se a análise jurídico-administrativa dos processos 
administrativos e dos memoriais de cálculo relacionados aos aumentos tarifários, a fim 
de avaliar a adequação dos reajustes concedidos.  

Além disso, foi realizado um estudo sobre os reajustes contratuais legais, considerando 
as diferenças percentuais entre os reajustes decretados e a variação do IGP-M, conforme 
os parâmetros estabelecidos no contrato, incluindo os reajustes não decretados em 2019 
e 2020. 

Outro foco do projeto foi o estudo do pagamento da taxa de fiscalização à Entidade 
Reguladora, conforme previsto no contrato. Por fim, foi analisado o Plano Municipal de 
Abastecimento de Água e Esgotamento Sanitário (PLAMAE), com a avaliação da 
infraestrutura atual dos sistemas e a reavaliação do plano de crescimento desses 
sistemas no município. 

 
Centro de Atendimento ao Empreendedor – CAE 

O projeto, executado pelo IBAM, faz parte das políticas de 
responsabilidade social da Junta Comercial do Estado do Rio 
de Janeiro (JUCERJA) e tem como interveniente o Conselho 
Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro (CRC-
RJ). 

Os Centros de Atendimento ao Empreendedor (CAE) têm 
como objetivo oferecer suporte técnico, administrativo e 
contábil para empreendedores/as, facilitando processos de 
formalização, regularização e encerramento de negócios. O 

CAE busca promover o fortalecimento do ambiente de negócios, contribuindo para o 
desenvolvimento econômico local por meio de serviços de orientação e atendimento 
especializado. 

O público-alvo dos Centros de Atendimento ao Empreendedor (CAE) inclui micro e 
pequenos empreendedores, trabalhadores informais e Microempreendedores 
Individuais (MEIs) hipossuficientes, que 
frequentemente enfrentam barreiras de 
acesso a serviços técnicos e contábeis 
essenciais para a formalização e gestão 
de seus negócios.  

Com a previsão de abertura de até 40 
CAEs até dezembro de 2025, foram 
abertas, ao longo de 2024, 15 unidades 
em oito municípios do Estado do Rio de 
Janeiro - Nova Friburgo, Seropédica, 
Barra do Piraí, Valença, Cachoeiras de 
Macacu, Teresópolis, Bom Jesus de 
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Itabapoana e Rio de Janeiro. Na capital fluminense as unidades do CAE se localizam nos 
bairros do Centro, Campo Grande, Realengo, Bonsucesso, Penha, Méier, Santa Cruz e na 
Bolsa de Gênero Alimentícios, no mercado São Sebastião. O projeto registrou 9.552 
atendimentos até dezembro de 2024. 

 
Diagnóstico Jurídico-Funcional 

A elaboração de um diagnóstico se propõe a organizar uma descrição analítica da 
situação atual da relação jurídico-funcional estabelecida entre a organização municipal 
e seus servidores. Indo além, o trabalho se encarrega de fornecer uma seção propositiva, 
contendo a apresentação de recomendações técnicas, legais e estratégicas para orientar 
a solução dos problemas encontrados. 

A análise é ancorada no governo municipal e seus servidores, no quadro de pessoal da 
Prefeitura, bem como nos órgãos da administração indireta do Município 

 
Estatuto dos Servidores 

O Estatuto dos Servidores Municipais é a lei municipal que dispõe sobre o regime jurídico 
administrativo a que se sujeitam os servidores públicos. 

O Projeto de Estatuto dos Servidores tem por finalidade rever a atual legislação 
estatutária dos Municípios de acordo com a melhor técnica legislativa, prezando pela 
simplicidade, precisão, clareza, concisão, correção, coerência, pureza, eufonia, 
propriedade, ordem, conveniência, harmonia e unidade, visando não só um texto fluído, 
mas sobremaneira de forma a obter melhor entendimento dos leitores e aplicadores, 
evitando interpretações duvidosas. 

Neste processo são suprimidas eventuais falhas e dispositivos não recepcionados pela 
ordem constitucional vigente e incluídas disposições que traduzem as práticas sociais 
adotadas recentemente no país, na direção de atender aos princípios e preceitos que 
regem a moderna Administração Pública, bem como redefinir os parâmetros da relação 
jurídica do Governo Municipal com seu corpo de servidores 

 
Estatuto e Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e Sistema de 

Avaliação de Desempenho da Guarda Municipal 

O Projeto teve por objetivo elaborar a legislação que regulamentará a relação jurídico-
funcional entre a Prefeitura Municipal de Marataízes e os servidores que atuam na 
Guarda Municipal, visando a criação de instrumentos capazes de atrair e manter pessoal 
qualificado, bem como estruturar o quadro de servidores municipais do setor,  criando 
os cargos efetivos necessários ao seu funcionamento, propondo normas sobre a 
regulamentação da carreira em nível local de forma a motivar os servidores a procurar 
constante aprimoramento de seu desempenho funcional, além de definir o sistema de 
avaliação de desempenho dos servidores da Guarda Municipal. 
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Estatuto e Plano de Carreira e Remuneração e Sistema de Avaliação de Desempenho do 
Magistério Público Municipal 

A revisão e implementação do Estatuto e Plano de Carreira e Remuneração, bem como 
do Sistema de Avaliação de Desempenho do Magistério Público Municipal, visam 
valorizar e potencializar os servidores do magistério, em conformidade com os princípios 
da Lei de Diretrizes e Bases da Educação Nacional. O projeto busca reclassificar cargos e 
vencimentos, corrigindo distorções funcionais e salariais para atrair e reter profissionais 
qualificados, além de promover o aprimoramento do desempenho funcional. 

Adicionalmente, mapeia as competências essenciais para os cargos efetivos, 
possibilitando que a Prefeitura alcance suas metas educacionais. Também propõe a 
revisão das políticas de avaliação de desempenho, alinhando-as aos objetivos 
institucionais. 

Os projetos de Estatuto e Plano de Carreira do Magistério também incluem a elaboração 
do cálculo dos impactos financeiros dos eventos previstos na nova legislação. O cálculo 
considera os valores das tabelas de vencimentos propostas, a metodologia de 
enquadramento e as políticas de desenvolvimento funcional, como promoções e 
progressões, com o objetivo de projetar os impactos financeiros no momento de 
implantação dos planos e no futuro, com base nas possibilidades de avanço. 

 
Estudo técnico multidisciplinar nas áreas de direito público municipal, desenvolvimento 

econômico e ciências econômicas sobre o programa de desenvolvimento econômico, por 
meio de concessão de áreas públicas 

O objetivo do projeto foi estabelecer uma base sólida para a implementação do 
programa de desenvolvimento econômico municipal por meio da concessão de áreas 
públicas, considerando os aspectos jurídicos, econômico-financeiros e de planejamento 
estratégico, de modo a assegurar eficiência, transparência e sustentabilidade nas 
concessões realizadas. 

O projeto abrangeu uma série de atividades integradas. Entre elas, destacam-se a análise 
da legislação municipal aplicável e a revisão do projeto para alinhamento com as 
diretrizes do Plano de Governo. Também foram desenvolvidos estudos econômico-
financeiros com base no orçamento público e na normativa vigente, além de uma 
avaliação jurídica detalhada do programa. 

O trabalho incluiu a orientação técnica para a elaboração do Estudo Técnico Preliminar, 
do Termo de Referência e do Memorial Descritivo. Foram estruturados, ainda, o Plano 
de Negócios, o Edital de Concorrência Pública e as diretrizes para monitorar a concessão 
das áreas públicas, garantindo a coerência com os objetivos institucionais e a legislação 
pertinente. 
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Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos e Sistema de Avaliação de Desempenho 

A elaboração do Plano contribui para consolidar as políticas de recursos humanos 
expressas na legislação, corrigir distorções funcionais e de remuneração, organizar a 
estrutura de cargos e dos vencimentos dos servidores municipais, de forma a assegurar 
condições para atrair e manter pessoal qualificado e motivá-lo no sentido de um 
constante aprimoramento de seu desempenho funcional. 

Vale frisar que a revisão e efetiva implantação do Plano e do Sistema possibilitam à 
administração municipal recursos para valorizar e melhor aproveitar o potencial dos seus 
servidores, com vistas a alcançar, mais rapidamente, os resultados organizacionais 
pretendidos. Além disso, define os perfis e os requisitos para provimento dos cargos 
através de concurso público e avaliação de desempenho. 

Destaca-se que a maioria dos Sistemas de Avaliação de Desempenho foi desenvolvida 
com base no modelo de gestão por competências, refletindo o avanço organizacional 
das administrações públicas municipais. Os modelos tradicionais de avaliação já não 
atendem à complexidade das estruturas dessas organizações nem à diversidade de seus 
quadros funcionais, exigindo novos comportamentos e perfis profissionais. 

Os projetos de Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos também incluem a elaboração 
do cálculo dos impactos financeiros dos eventos previstos na nova legislação. O cálculo 
considera os valores das tabelas de vencimentos propostas, a metodologia de 
enquadramento e as políticas de desenvolvimento funcional, como promoções e 
progressões, com o objetivo de projetar os impactos financeiros no momento de 
implantação dos planos e no futuro, com base nas possibilidades de avanço. 

 
Plano de lotação 

A elaboração do Projeto de Plano de Lotação visa proporcionar às unidades 
administrativas da Prefeitura Municipal os elementos básicos para o estabelecimento de 
sua adequada lotação, determinando a real necessidade de servidores efetivos por 
unidade administrativa e por categoria funcional, bem como dimensionar a força de 
trabalho com a qual a Prefeitura deverá contar para a realização plena das suas 
atividades. 

 
Reestruturação Administrativa 

Com foco na reestruturação organizacional, o trabalho tem por objetivo promover novos 
modelos organizacionais e adaptar as administrações municipais ao desempenho de 
suas finalidades, diante das reinvindicações da população e dos objetivos e programas 
de ação governamental, estabelecendo mecanismos de aproximação entre o Governo e 
a comunidade local, tendo em vista a melhor gestão dos recursos e serviços públicos. 

O Projeto de Reestruturação Administrativa compreende não só a revisão do desenho 
organizacional, como também define as atribuições e responsabilidades dos ocupantes 
de cargos de direção, chefia e assessoramento quantificando-os e definindo seus 
símbolos e valores. 
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Destaca-se que durante o processo de execução do Projeto de Reestruturação 
Administrativa é feita a comparação dos gastos com os atuais cargos em comissão e 
funções gratificadas da atual estrutura administrativa frente à nova estrutura 
administrativa proposta pelo IBAM. 

 
Reestruturação Atuarial e Financeira do Regime Próprio de Previdência Social 

O Projeto tem por objetivo propor 
ao município um trabalho que 
garanta a sustentabilidade ao 
Regime Próprio de Previdência 
Social, bem como celeridade aos 
processos de concessão de 
benefícios, atualização da base de 
dados previdenciária e orientação 
quanto aos procedimentos 
financeiros e atuariais.  

O trabalho visa a realização de estudo, diagnóstico da situação atuarial previdenciária 
municipal, identificando os pontos de relevância em um ajuste sistêmico, através da 
reformulação do plano de equacionamento atuarial e financeiro, equacionando o déficit 
atuarial de forma mais equânime e desta forma, compatível com a Lei de 
Responsabilidade Fiscal. 

 

Revisão e Atualização da Lei Orgânica Municipal – LOM 

A LOM estabelece as normas básicas gerais para o regular funcionamento da 
administração e dos poderes municipais, com vistas a eficaz prestação dos serviços 
públicos de competência municipal, ao bem-estar social e o desenvolvimento local, 
oferecendo ao Município instrumentos para enfrentar as transformações da cidade. 

A revisão e atualização da Lei Orgânica tem como objetivo identificar as necessidades de 
atualização e ajustes para conformá-la a Constituição Estadual e a Constituição Federal, 
à luz da realidade local. 

 
Revisão e Atualização do Regimento Interno – RI de Casas Legislativas 

O Regimento Interno das Casas Legislativas é a norma disciplinadora do funcionamento 
interno do Legislativo estabelecendo normas atinentes ao processo legislativo, à 
atividade parlamentar e aos direitos e deveres dos parlamentares e dos partidos que 
compõem o Legislativo, visando assegurar a efetiva operacionalização dos trabalhos 
legislativos em consonância com a Lei Orgânica, a Constituição Estadual e a Constituição 
Federal. 

A revisão desse instrumento normativo tem como objetivo identificar as necessidades 
de atualização e ajustes para conformar as normas de funcionamento interno a Lei 
Orgânica, a Constituição Estadual e a Constituição Federal, à luz das melhores práticas, 
doutrina e jurisprudência pátrias.  
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Revisão e proposição de melhorias nos procedimentos relacionados a licitações e contratos 
administrativos, adequando-os às exigências da Lei n° 14.133/2021 

O Projeto tem por finalidade 
realizar serviços de assessoria 
técnica e capacitação na revisão e 
proposição de melhorias nos 
documentos e procedimentos 
relacionados a licitações e 
contratos administrativos, 
adequando-os às exigências da 
Lei n° 14.133/2021. 

Diante do cenário descrito, a 
assessoria técnica do IBAM visa 
dar efetividade ao princípio do 
planejamento, expressamente previsto no art. 5° da Lei Federal nº 14.133/2021 através 
da edição de normas regulamentares próprias que estabeleçam processos racionais, 
eficientes e eficazes, da apresentação de diagnóstico quanto à situação atual, 
recomendações para orientar a solução dos entraves e disfunções encontrados e da 
criação de um plano de ação que constitua ferramenta de gestão administrativa pela 
qual se estabelecem metas e resultados pretendidos, indicando os meios e os 
fundamentos para alcançá-los e para justificar as condutas. 

 

Concursos Públicos 
No ano de 2024 o IBAM assessorou a 
realização de 112 concursos públicos e de 
processos seletivos, eventos 
mobilizadores de todo um processo de 
fortalecimento da Administração Pública 
que possibilita o recrutamento e a 
seleção de quadros qualificados para 
compor as equipes de servidores efetivos. 
O Instituto acumula experiências bem-
sucedidas em que a transparência e o 
sigilo de todo o processo caracterizam o 
conjunto dos certames realizados.  

Os concursos públicos e processos 
seletivos realizados pelo IBAM no ano de 2024 ofertaram 4.035 vagas distribuídas em 
2051 cargos, atraindo 226.401 pessoas em busca de colocação no serviço público. A 
relação entre candidatos por vaga considerando todos os concursos que foram 
realizados foi de 56,1. 
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Dos 112 editais publicados, 43% ofertaram cargos de natureza administrativa ou técnica. 

As áreas de Saúde e Educação, por sua vez, responderam por 53% do total, englobando 
cargos como médicos, enfermeiros, técnicos de enfermagem, professores e pedagogos. 

Apesar de a área de Segurança representar apenas 4% dos editais, esse percentual 
reflete um único cargo, o de Guarda Municipal, demonstrando sua relevância social. 

Analisando as vagas ofertadas e os níveis de escolaridade exigidos para os cargos, 
observa-se uma predominância de cargos que requerem nível superior, seguidos pelos 
de nível médio, que juntos representam 83% do total. Esse panorama destaca a 
diversidade de oportunidades disponibilizadas pelo IBAM, com foco em áreas que 
demandam maior qualificação educacional dos candidatos. 

 
Gráfico 1: Escolaridade dos Cargos em Disputa 
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Municípios e entidade atendidos pelo O&G em 2024  

 
 

 

Olhar intraorganizacional 
 

 

Programa de Integridade do IBAM 
A conformidade com normativas legais e regulatórias é um pilar fundamental para a 
atuação ética e transparente de instituições que prestam serviços à administração 
pública. A Lei Anticorrupção (Lei nº 12.846/2013), o Decreto nº 11.129/2022, que 
regulamenta os programas de integridade no Brasil, a Lei de Improbidade Administrativa 
(Lei nº 8.429/1992, com as alterações introduzidas pela Lei nº 14.230/2021) e a Lei Geral 
de Proteção de Dados (Lei nº 13.709/2018 – LGPD) estabelecem diretrizes para a adoção 
de mecanismos de compliance e integridade, visando prevenir irregularidades, 
corrupção, conflitos de interesse e garantir a proteção de dados pessoais. Essas 
normativas reforçam a necessidade de que entidades públicas e privadas adotem 
padrões rigorosos de governança, assegurando não apenas a integridade de suas 
operações, mas também a conformidade com os princípios de transparência, segurança 
e privacidade no tratamento de dados. 

Nesse contexto, o IBAM, como entidade dedicada à assessoria técnica e ao apoio à 
gestão municipal, deve assegurar que suas práticas estejam plenamente alinhadas ao 
ordenamento jurídico vigente.  

A partir desses princípios constitucionais, surgiram os termos “compliance” e 
“integridade”.  
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O termo compliance (derivado do verbo em inglês "to comply") refere-se ao dever de 
estar em conformidade com normas, regulamentos e políticas internas. Embora não seja 
um princípio jurídico formal, está diretamente relacionado ao princípio da legalidade 
(art. 5º, II, CF) e ao princípio da eficiência (art. 37, CF), garantindo que as atividades de 
uma organização sejam conduzidas dentro dos limites da lei e de forma eficaz. 

Já o termo integridade é um valor essencial e, em alguns contextos, considerado um 
princípio ético fundamental, especialmente na governança pública e corporativa. Ele 
está alinhado aos princípios da moralidade e probidade administrativa, que exigem 
condutas éticas e transparentes dos agentes públicos e organizações que interagem com 
a administração pública, como é o caso do IBAM, que essencialmente contrata com o 
Poder Público. 

Assim, apesar de compliance e integridade não serem, em si, princípios jurídicos 
expressamente reconhecidos no ordenamento jurídico brasileiro, estão diretamente 
ligados aos princípios constitucionais da legalidade, moralidade, impessoalidade, 
publicidade e eficiência (art. 37 da Constituição Federal de 1988), podendo ser 
compreendidos como diretrizes fundamentais para a atuação ética e transparente das 
instituições.  

Em junho de 2024, o IBAM deu início à estruturação de seu Programa de Integridade, 
iniciando com um diagnóstico das políticas e procedimentos existentes visando a 
necessidade de fortalecer e consolidar as práticas institucionais em um modelo 
estruturado e eficaz.  

Atualmente, existem as seguintes políticas e procedimentos que sustentam o Programa 
de Integridade: 

• Apoio da Alta Direção: Reconhecimento e suporte ao programa em todos os níveis 
institucionais.  

• Código de Ética e Convivência: Em fase de revisão para reforçar os valores e diretrizes 
éticas do Instituto. 

• Procedimento de Compras: Estruturado e disponível para consulta. 
• Política de Privacidade: Nomeação do DPO - Data Protection Officer - e estruturação da 

Política de Governança de Dados.  
• Publicação de Convênios e Termos de Fomento: Disponíveis no site do IBAM. 
• Canal de Ouvidoria: Disponível para recebimento de manifestações. 
• Canal de Denúncia (Canal de Integridade): a partir de janeiro de 2025 para acolher 

relatos de condutas inadequadas. 
• Auditorias Internas e Externas: Realizadas periodicamente para avaliar processos e 

conformidade. 
• Treinamentos de Compliance: a partir de janeiro de 2025. 
• Monitoramento e Avaliação do Programa: Avaliação anual, com a primeira prevista para 

dezembro de 2025. 

Em outubro de 2024, a Portaria nº 02/2024, designou a assessora jurídica Fabienne 
Oberlaender Gonini Novais para exercer a função de Encarregada pelo Tratamento de 
Dados Pessoais do IBAM (DPO). A função está subordinada diretamente à 
Superintendência Geral.  
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No início de outubro foi lançado o questionário do Censo Interno, com o propósito de 
compreender melhor a composição da equipe e, a partir dos resultados obtidos, 
desenvolver políticas que promovam um ambiente de trabalho cada vez mais inclusivo 
e eficiente. 

O questionário teve a expressiva participação de 71% de respostas, demonstrando o 
interesse dos colaboradores em serem ouvidos em suas demandas e considerações. Não 
participaram do Censo os prestadores de serviços, jovens aprendizes e estagiários. 

A fotografia obtida a partir das respostas revela que o IBAM é predominantemente 
composto por pessoas que se identificam como cisgênero (feminino e masculino), de 
orientação heterossexual, de etnia branca, na faixa etária de 30 a 49 anos, sem filhos, 
com pós-graduação (especialização), sem deficiência ou necessidade especial.  

Em dezembro de 2024, instalou-se o sistema que visa a implementação do Canal de 
Integridade (Canal de Denúncia), um espaço confidencial destinado a acolher relatos que 
contribuam para a construção de um ambiente ético e respeitoso. O Canal tem como 
propósito receber denúncias relacionadas a assédio moral ou sexual, discriminação, 
desvios éticos de conduta ou qualquer situação que comprometa a integridade 
organizacional. 

 
Implementação de Melhorias e Ações Futuras 

Para 2025, está prevista a contratação de uma plataforma de gestão de compliance, com o 
objetivo de fortalecer e aprimorar a implementação do Programa de Integridade do IBAM. Além 
disso, o Instituto desenvolverá uma agenda de treinamentos, que serão conduzidos tanto por 
meio da plataforma quanto presencialmente, por meio de palestras, garantindo a capacitação 
contínua de seus colaboradores e o fortalecimento da cultura de integridade no IBAM. 
 

Recursos Humanos  
Várias foram as iniciativas na área de recursos humanos, sempre com o objetivo de 
demonstrar a contribuição estratégica do setor. A estrutura criada visou garantir o 
desenvolvimento da instituição, tanto em termos técnicos e operacionais quanto no 
capital humano e na cultura organizacional, para que seja orientado e possibilitado por 
práticas atualizadas e, acima de tudo, eficientes. Essas práticas alinham e reforçam a 
posição da instituição como promotora de um ambiente de trabalho que possibilita 
entregas de excelência em suas diversas áreas de atuação.  

 
Recrutamento e Seleção 

Com o objetivo de adequar o IBAM às melhores práticas do mercado e garantir a 
qualificada seleção de talentos, além de atender com qualidade às necessidades de cada 
área, se alinhe com as metas e expectativas de crescimento, o modelo de recrutamento 
foi revisto e aprimorado. 

O processo de melhoria foi fundamentado em estratégias organizacionais dinâmicas e 
comprovadamente eficazes, além da inclusão de políticas de vagas afirmativas e foco na 
promoção da diversidade. Para tal, foi estruturado um modelo que, além de garantir 
agilidade, pudesse holisticamente e estrategicamente proporcionar uma análise 
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completa e bem fundamentada na escolha de candidatos que correspondessem não só 
às competências técnicas, mas também às afirmações inclusivas e diversas e às questões 
comportamentais que se adequem à estrutura e cultura do Instituto.  

Em termos práticos, isso gerou um aumento significativo, tanto quantitativo quanto 
qualitativo, no quadro de pessoal do IBAM, permitindo que o setor de Recursos 
Humanos atendesse, com qualidade e eficiência, às demandas internas e às demandas 
dos projetos parceiros da Instituição. 

 
Desenvolvimento Interno 

A visão estratégica e o planejamento de longo prazo fundamentaram as ações tomadas 
na busca de promover a integração contínua e duradoura das equipes, além da 
consolidação de valores culturais sólidos. A valorização dos colaboradores é um esforço 
constante da gestão de RH, que busca, além de reter e capacitar talentos, cultivar o 
sentimento de pertencimento e acolhimento, essenciais para um ambiente dinâmico, 
produtivo e engajado. 

Em parceria com os gestores, foram realizados eventos ao longo do ano, abordando 
temas como saúde física e mental. Encontros com profissionais da área médica 
proporcionaram instruções valiosas sobre autocuidado. Houve também a inauguração 
de uma nova dinâmica de recebimentos dos estagiários e jovens aprendizes, uma 
palestra que contou com a participação de destacados nomes do IBAM, apresentou a 
importância histórica e social da instituição, reforçando o compromisso com a 
longevidade de seus valores e incentivo a formação de uma nova geração de líderes.   

A construção de um canal de diálogo aberto com as lideranças permitiu que o RH atuasse 
como um parceiro estratégico na realização de projetos internos, oferecendo expertise 
e planejamento. Como resultado, tivemos a implementação de novos benefícios, a 
estruturação do acesso à biblioteca institucional, o alinhamento de calendários para 
eventos que fortalecem o clima organizacional e a realização de um censo interno, que 
consolidou o conhecimento do quadro de colaboradores. 

 
Projeto CAE e Aprendiz do Sucesso 

O setor de RH desempenhou um papel oportuno em diversas frentes, incluindo o 
acompanhamento ativo e a participação no desenvolvimento dos projetos firmados 
entre o IBAM e a JUCERJA. 

Além do recrutamento e seleção, o RH foi responsável por todo o processo de integração 
dos novos colaboradores, abrangendo o ciclo admissional e o suporte contínuo para 
garantir o bom desempenho e a produtividade das equipes. 

Uma iniciativa de destaque foi a implementação de encontros presenciais com as 
equipes alocadas em diferentes pontos da capital e do interior do estado. Essas visitas 
tiveram como objetivos principais: 

• Atendimento humanizado: esclarecimento de dúvidas, reforço das diretrizes 
organizacionais e alinhamento geral. 

• Gestão de conflitos: identificação e mediação de situações, promovendo um ambiente 
de trabalho harmonioso. 
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• Alinhamento contratual: estruturação de rotinas e esclarecimento das cláusulas 
contratuais, assegurando o cumprimento das obrigações por ambas as partes. 

 

Manutenção Predial 
Desde a inauguração da sua Sede no Centro do Rio de Janeiro o IBAM vem 
implementando ações de melhorias que visam otimizar os processos, aumentar a 
segurança e reduzir custos operacionais. 

 
Adequações de Acessibilidade 

Baseada na ABNT 9050 foram implementadas melhorias voltadas para a acessibilidade 
tais como: instalação de piso tátil, identificação tátil em todos os andares, elevador, 
corredores, corrimãos, rampas, banheiro acessível com alarme audiovisual, instalação 
de barras de apoio  nos banheiros, instalação de faixas fotoluminescentes nos acessos 
via escadas para pessoas com baixa visão e a implementação do mapa tátil na Portaria, 
para dar maior sentido de orientação para pessoas com deficiência visual. 

 
Prevenção e Combate a Incêndio 

• Revisão e atualização dos sensores e alarmes voltados para a detecção de fumaça e 
incêndio. 

• Atualização do sistema de pressurização e ventilação das escadas como rota de fuga em 
caso de incêndio. 

• Através da NR23, que estabelece a obrigatoriedade do treinamento anual com o objetivo 
de treinar e orientar seus colaboradores no abandono de prédio e rota de fuga, o IBAM 
implementou sua Brigada Voluntária de Prevenção e Combate a Pequenos Inícios ou 
indícios? de Incêndio dando para esta equipe treinamento e capacitação para o uso de 
extintores, atendimento de primeiros socorros e capacitando-os na orientação aos 
colaboradores internos nos princípios básicos de prevenção de incêndio. Esse 
treinamento é atualizado anualmente.  

 
Sustentabilidade e Eficiência Energética 

Visando a redução de custos e maior eficiência energética, estão em andamento estudos 
voltados para a implementação de telhas fotovoltaicas em sua Sede, projeto em fase de 
levantamento técnico da viabilidade. 

Ainda visando a redução de custos e eficiência energética, foram instalados, em todas as 
copas, sistema de iluminação através de sensores de presença. 
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Descarte de papel para reciclagem 

O IBAM doa, periodicamente, para a Instituição Reciclagem do Bem grande volume de 
papéis inservíveis. 

 
Segurança 

Recentemente foram renovados os sensores de presença que estão instalados em 
pontos estratégicos visando a segurança patrimonial. Estão também sendo analisados 
equipamentos adicionais e sistemas tecnológicos voltados para a segurança patrimonial 
e dos colaboradores. 

Para maior segurança patrimonial, foram instaladas novas câmeras de CFTV em pontos 
estratégicos.  

O treinamento obrigatório da equipe de segurança é realizado a cada dois anos. 

 

Comunicação Organizacional 
No âmbito das atividades de comunicação, foram realizadas ações como a inserção de 
notícias no site do IBAM e postagens nas redes sociais, realizando ações nas seguintes 
plataformas:  

• Redes Sociais (Instagram e LinkedIn); 
• Atualização do site com notícias. 

A sistematização dessas informações e a compilação de resultados têm como objetivo 
apoiar a direção do IBAM na tomada de decisões estratégicas, visando o fortalecimento 
da imagem da instituição e a conquista de novas oportunidades de trabalho, além da 
ampliação de parcerias e clientes, promovendo o desenvolvimento sustentável dos 
Municípios e a inclusão social e econômica de suas populações. 

 

Redes Sociais (Instagram e LinkedIn) 

Entre os diversos temas abordados, destacam-se as iniciativas educacionais promovidas 
pelo IBAM, que incluem uma variedade de cursos de extensão voltados para capacitar 
profissionais do setor público ou de parcerias privadas. Além disso, a estratégia nas redes 
sociais traz informações detalhadas sobre a atuação da Consultoria Jurídica, que oferece 
serviços de elaboração de pareceres para os Municípios, contribuindo para a orientação 
legal e a tomada de decisões. 

Nossos canais também incluem notícias sobre os produtos e as atividades das áreas de 
Direitos Humanos e Cidadania, que buscam promover a inclusão e a equidade social, 
bem como da área de Meio Ambiente e Desenvolvimento Urbano, que se dedica a 
fomentar práticas sustentáveis e a melhoria da qualidade de vida nas cidades. 

Esses temas refletem o compromisso do IBAM em atuar de forma integrada e 
multidisciplinar, visando sempre o desenvolvimento sustentável e a promoção do bem-
estar da população. 
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Somamos no ano de 2024 mais de 34 mil seguidores na página do Instagram e 2.884 na 
conta do Linkedin. Ao todo, foram publicadas mais de 50 peças publicitárias nas redes 
sociais do IBAM, atendendo a todas as áreas do Instituto. 

Com o objetivo de integrar as diferentes áreas temáticas da Instituição, foi desenvolvido 
um planejamento de postagens para aumentar a visibilidade dos trabalhos realizados. 
Os conteúdos foram organizados em categorias específicas para cada dia da semana, da 
seguinte maneira: 

Áreas Imagem Objetivo 

IBAM 

 

O conteúdo relacionado ao IBAM tem 
como objetivo compartilhar informações 
sobre as ações institucionais, eventos 
significativos e datas importantes. Essa 
divulgação é fundamental para manter 
todos informados e engajados nas 
atividades e iniciativas promovidas pelo 
IBAM.  

Publicações 

 

Este conteúdo tem como objetivo 
compartilhar as diversas publicações 
elaboradas pelos assessores técnicos do 
IBAM, incluindo atualizações sobre a 
Revista de Administração Municipal, 
produtos finais e livros. 

Educação 

 

O conteúdo "Educação" visa divulgar os 
cursos presenciais e a distância (EaD) 
oferecidos pela instituição por meio da 
Escola Nacional de Serviços Urbanos 
(ENSUR). 
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Concursos 
Públicos 

 

Na seção de concursos, o objetivo é 
promover os concursos assessorados pelo 
IBAM e realizados em parceria com as 
instituições públicas, com a finalidade de 
atender ao dispositivo constitucional que 
prevê o preenchimento de vagas em seus 
quadros permanentes. 

Direitos e 
Cidadania 

 

Na área de direitos e cidadania, o 
conteúdo aborda temas relacionados a 
políticas públicas que englobam direitos 
humanos e cidadania, além de questões 
de gênero, raça e fatores geracionais. 
Também são discutidos assuntos como 
bem-estar social, saúde pública, trabalho 
e geração de renda e desenvolvimento 
local. 

Consultoria 
Jurídica 

 

Nesta categoria, reunimos conteúdos que 
incluem pareceres jurídicos e enunciados 
sobre temas de interesse para os governos 
municipais, estaduais e outros órgãos da 
administração pública, além de modelos 
de regimentos, estatutos e outros 
documentos relacionados à gestão 
municipal e à administração pública. 

Planejamento 
Urbano e Meio 

Ambiente 

 

Essas postagens têm como objetivo 
informar o público sobre os projetos que a 
Instituição desenvolve nas áreas urbana e 
ambiental, incluindo planos diretores, 
iniciativas de eficiência energética, gestão 
de resíduos sólidos e saneamento básico. 
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Datas 
comemorativas 

 

Essas postagens não se encaixam em 
nenhuma das categorias mencionadas 
anteriormente, mas apresentam um 
conteúdo geralmente mais leve e não 
institucional, como, por exemplo, as datas 
comemorativas listadas no calendário civil. 

 

Produção de Vídeos  

Conversa com o Município 

Com o uso de inteligência artificial, foram 
produzidos 11 vídeos abordando temas 
estratégicos para a gestão pública que visam 
fornecer informações relevantes aos gestores 
municipais, auxiliando-os no entendimento 
dos desafios administrativos e na busca por 
soluções eficazes.  
Os vídeos, disponibilizados periodicamente, 
apresentam temas essenciais para o 
fortalecimento da administração pública 
municipal, versando sobre: Admissão de 

pessoal em ano eleitoral, Educação continuada na formação de Servidores Públicos, 
Eleições Municipais 2024, Geotecnologias, Gestão Municipal, Saneamento Básico e 
Urbanização. 

 
Iniciativa Restaura Amazônia 
Foi desenvolvido um site dedicado à 
Iniciativa Restaura Amazônia, coordenado 
pelo BNDES, voltada ao financiamento de 
projetos de restauração ecológica na região 
amazônica. O portal tem como objetivo 
centralizar e disponibilizar informações 
detalhadas sobre a Iniciativa, suas diretrizes 
e critérios de participação, garantindo 
transparência e acessibilidade aos 
interessados. Além disso, a plataforma 
permite o acompanhamento das ações 
financiadas e promove a interação com os parceiros gestores responsáveis pela execução 
dos projetos nas três macrorregiões contempladas. 
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Com um investimento inicial de R$ 450 milhões, o programa conta com a atuação de três 
Parceiros Gestores, selecionados por meio de licitação, que coordenam as iniciativas em 
cada macrorregião. O site também funciona como um canal de comunicação, 
oferecendo atualizações periódicas sobre as etapas do programa, oportunidades de 
financiamento e resultados obtidos. Dessa forma, a plataforma contribui para ampliar o 
alcance da iniciativa, fortalecendo a restauração ecológica e a implementação de 
sistemas agroflorestais com espécies nativas no Arco da Restauração. 

 
Centro de Atendimento ao Empreendedor (CAE) 

Foi desenvolvido um site para o Centro de 
Atendimento ao Empreendedor (CAE), 
iniciativa da Junta Comercial do Estado do Rio 
de Janeiro (JUCERJA) que oferece suporte 
contábil e social a empreendedores 
hipossuficientes e microempreendedores que 
não possuem assessoria profissional. A 
plataforma tem como objetivo facilitar o 
acesso às informações sobre os serviços 
disponibilizados, permitindo que os 
beneficiários obtenham orientações de forma 
rápida e eficiente. Além disso, o site 

proporciona maior transparência e visibilidade ao projeto, consolidando-o como uma 
referência no apoio ao pequeno empreendedor no estado do Rio de Janeiro. 

A criação do site reforça o compromisso do CAE em democratizar o acesso a serviços 
essenciais, promovendo a inclusão produtiva e o fortalecimento dos pequenos negócios. 
O projeto, executado pelo IBAM com a interveniência do Conselho Regional de 
Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro (CRC-RJ), conta com uma plataforma digital 
estruturada para ampliar seu alcance e facilitar a comunicação com os empreendedores, 
iniciativa que se torna ainda mais acessível e eficaz para a promoção do desenvolvimento 
econômico e social. 

 
Perguntas Frequentes (FAQ) site IBAM 
Foi elaborada uma seção de Perguntas 
Frequentes (FAQ) no site do IBAM para o 
concurso público, com o objetivo de fornecer 
respostas claras e diretas às dúvidas mais 
recorrentes dos candidatos. A página reúne 
informações essenciais sobre o certame, como 
requisitos de participação, etapas do processo 
seletivo, prazos, documentação necessária e 
demais orientações relevantes. Além disso, a 
FAQ está sempre em atualização, garantindo 
que novas dúvidas e informações sejam 
incorporadas de forma contínua. Dessa forma, 
busca-se facilitar o acesso às informações, reduzindo a necessidade de contatos 
individuais e garantindo maior transparência e agilidade na comunicação. 
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